Municipio de Pedrégdo Grande
Assembleia Municipal

Certiddo de deliberacdo

Sessdo Ordindria da Assembleia Municipal de Pedrégdo Grande

Realizada no dia 29 de Junho de 2026

————————— Luis Filipe Henriques Antunes, Presidente da Assembleia Municipal do concelho de

Pedrogdo Grande:

---------- Certifica para os devidos efeitos que a Assembleia Municipal, na sua sessdo ordindria de

29 de Junho de 2026, aprovou em minuta, nos termos do artigo 579, da Lei n2 75/2013, de 12

de setembro, a seguinte deliberagao:

10.-Apresentacdo, apreciagdo e votagdo do “Relatério de Gestdo e Demonstragdes Financeiras
Consolidadas do Municipio de Pedrégdo Grande - Exercicio de 2025”.

---------- Deliberagdo: Apds apresenta¢do e apreciagdo o senhor Presidente da Assembleia
Municipal Dr. Luis Filipe Henriques Antunes, colocou a votagdo a proposta do “Relatério de
Gestio e Demonstra¢des Financeiras Consolidadas do Municipio de Pedrégdo Grande -
Exercicio de 2025,” tendo sido aprovada por maioria com doze (12) votos a favor e seis (06)
absteng0es.

---------- E por ser verdade se passa a presente certiddo, que assino e que vai ser autenticada com

o selo em uso neste Municipio.

Pedrégdo Grande, 29 de Junho de 2026.

O Presidente da Assembleia Municipal

S T Moo f S

Luis Filipe Henriques Antunes, Dr.

Assembleia Municipal | Data da Sessdo: __29 de Junho de 2026




MUNICIPIO DE PEDROGAO GRANDE
CAMARA MUNICIPAL

DELIBERACAO TOMADA EM REUNIAO ORDINARIA DO EXECUTIVO
REALIZADA EM 11 DE JUNHO DE 2026
(EXTRATO DE MINUTA DA ATA)

3.12. Relatorio de Gestao e Demonstracoes Financeiras Consolidadas - Exercicio de
2025 do Municipio de Pedrogao Grande.

Presente documentacao com o Registo n° 3072 de 02/06/2026 o Mydoc, com Informacéao
Interna da Chefe de Divisdo de Administracdo Geral, Econémico-Financeira e de
Potencial Humano, em regime de substituicao datada de dois de junho de dois mil e vinte
e seis, referente ao “Relatério de Gestdo e Demonstracoes Financeiras Consolidadas -
Exercicio de 2025 do Municipio de Pedrégao Grande.”

Apés analise da documentacao apresentada a Camara Municipal deliberou, ao abrigo das
disposicoes conjugadas da alinea i) do n.°2 do artigo 25° da Lei n.°® 75/2013 de 12 de
setembro, aprovar, por unanimidade, o Relatério de Gestao e Demonstracoes Financeiras
Consolidadas Relativas ao Exercicio de 2025 do Municipio de Pedrégao Grande, e,
remeter este assunto a apreciacdo e votacdo da Assembleia Geral, nos termos previstos
na alinea a) do n.°2 do artigo 25° da Lei n.° 75/2013 e do artigo 76° da Lei 73/2013, de
3 de setembro.

Assinado de forma digital por GILDA

GILDA FERREIRA NUNES FERREIRA NUNES

Dados: 2026.06.23 17:37:53 +01'00'
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1.1 Introducgéao
Nos Ultimos anos, os municipios tém vindo a recorrer a formas organizacionais de diversa
natureza, nomeadamente empresarial, desenvolvendo as suas atribuigées e competéncias
numa logica de grupo municipal.
Este fendmeno, tem conduzido a uma situagdo em que a simples prestagdo e apreciagédo das
contas individuais de cada entidade seja insuficiente, tendo em conta a necessidade de
avaliacdo integrada do conjunto das atividades desenvolvidas e a necessidade de
transparéncia e objetividade da informagéo publica. A analise das contas individuais néo
permite uma visao global da situagdo financeira do grupo municipal.

A consolidacdo de contas nos municipios surge, assim, como um passo necessario para
melhorar a informacéo contabilistica prestada pela administragéo local.

Esta ferramenta de Gestdo tem como objetivo elaborar as demonstragbes economicas e
financeiras de um conjunto de entidades ligadas entre si como se de uma Unica entidade se
tratasse, procurando dar uma imagem verdadeira e apropriada da situagéo financeira e dos
resultados do grupo municipal, permitindo ainda, o estabelecimento de contas unicas
representativas da atividade global e da situagdo do conjunto de entidades ligadas por
interesses comuns.

A Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, que estabelece o Regime Financeiro das Autarquias
Locais e das Entidades Intermunicipais, determina a obrigatoriedade da consolidagéo de
contas. Tal deriva do n.° 1 do Art.° 75°, onde se refere que “sem prejuizo dos documentos de
prestacéo de contas individuais previstos na lei, os municipios, as entidades
intermunicipais e as suas entidades associativas, apresentam contas consolidadas com
as entidades detidas ou participadas”, designando-se ao abrigo do n.° 2 do referido artigo,

por entidades consolidantes, significando deste modo, que o Municipio de Pedrogao Grande,
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nado tem de consolidar contas com associacées de municipios ou com a comunidade

intermunicipal.

De acordo com o preconizado no n.° 3 do mesmo artigo, as entidades a incluir no perimetro de

consolidacéo, sdo aquelas em que se possua a maioria do capital social (ou equivalente) e/ou

se detenha poder de controlo sobre as mesmas, considerando-se que o controlo corresponde

ao poder de gerir as politicas financeiras e operacionais de uma outra entidade, a fim de

beneficiar das suas atividades, sendo que o Municipio néo se inclui nesta situacéo, dada a néo

verificacdo dos pressupostos que a seguir se elencam:

Servigos municipalizados e intermunicipalizados, a detencéo, respetivamente, total ou
maioritaria, atendendo, no ultimo caso, ao critério previsto no n.° 4 do artigo 16.° da Lei
n.° 50/2012, de 31 de agosto;

De natureza empresarial, a sua classificacdo como empresas locais nos termos dos
artigos 7.° € 19.° da Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto;

De outra natureza, a sua verificagdo casuistica e em funcédo das circunsténcias
concretas, por referéncia aos elementos de poder e resultado, com base,
designadamente numa das seguintes condigdes:

a) De poder, como sejam a detencdo da maioria do capital ou dos direitos de
voto, a homologacéo dos estatutos ou regulamento interno e a faculdade de designar,
homologar a designacao ou destituir a maioria dos membros dos orgéos de gestéo;

b) De resultado, como sejam o poder de exigir a distribuicdo de ativos ou de

dissolver outra entidade.

E ainda se se verificar, relativamente a outra entidade, pelo menos um dos seguintes

indicadores de poder ou de resultado:

e Faculdade de vetar orcamentos;
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e A possibilidade de vetar, derrogar ou modificar as decisdes do orgéo de gestéo;
e A detencao da titularidade dos ativos liquidos com direito de livre acesso a estes;
e A capacidade de conseguir a sua cooperacéo na realizacdo de objetivos proprios;

e A assuncado da responsabilidade subsidiéria pelos passivos da outra entidade.

Devem também, nos termos do n.° 6 do Art.° 75° as empresas locais que integrem o sector
empresarial local, ser consolidadas, na proporcéo e independentemente da participagéo ou
detencao do municipio, enquadrando-se o Municipio de Pedrégao Grande, desde o ano de 2019
nesta condicao, resultante da criagéo e integracdo na APIN — Empresa Intermunicipal de
Ambiente do Pinhal Interior, E.I.M., S.A., entidade detida na totalidade por Municipios, detendo
o Municipio de Pedrégédo Grande 5,54%.
Importa referir que em 2024 foi publicada a FAQ n.° 52 pela Comisséo de Normalizagéo
Contabilistica do SNC-AP, a qual, resumidamente, defendia o afastamento da aplicabilidade
do n.° 6 do artigo 75.° do RFALEIL No entanto esta interpretagdo, néo é partilhada de forma
unanime por todos, na medida em que, existem critérios diferentes entre este numero da
RFALEI e o disposto no SNC-AP, podendo também ser argumentado que se tivesse sido
intencao do legislador a ndo aplicagdo do n.° 6 do Art.° 75 da RFALEI, o mesmo teria sido
revogado.
Ora, volvido um ano da publicacdo da FAQ acima mencionada, atendendo a existéncia de
duvidas acerca da aplicabilidade, ou ndo do n.° 6.° do artigo 75.° do RFALEI, o Municipio
entendeu preparar as presentes contas consolidadas para o ano de 2025, atendendo a que:

e Apesar de ndo deter poder de controlo de forma explicita, nos termos das normas

aplicaveis, detém algum poder de controlo relativo, nomeadamente pelo facto de todos

os demais participantes no capital serem Municipios e possuirem faculdade de

Relatdrio de Gestdo e Demonstrac¢bes Financeiras Consolidadas —Ano 2025 7

—

_../

> %



pedrogao’. !
060

aprovacéo, ou néo, de diversas matérias que requerem unanimidade e que tém (ou

poderdo ter) implicagdes diretas na atividade da entidade;

e O principio da prudéncia deve ser observado sempre que pertinente;

Pese embora, o Municipio continuard a acompanhar a situagdo e se de futuro existirem

desenvolvimentos ou novos entendimentos procederd em conformidade.

As demonstracées financeiras consolidadas do exercicio de 2025 do Municipio de Pedrogéo

Grande foram elaboradas de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as

Administracées Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de

setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP), onde

os interesses em outras entidades séo regulados pelas seguintes normas:

Norma de Contabilidade Publica (NCP) 21 - Demonstragdes Financeiras Separadas:
O objetivo desta Norma é prescrever os requisitos de contabilizagéo e divulgagédo
aplicaveis aos investimentos em subsididrias, empreendimentos conjuntos, ou
associadas quando uma entidade prepara demonstracdes financeiras separadas;

NCP 22 — Demonstracbes Financeiras Consolidadas: O objetivo desta Norma €
prescrever principios para a apresentacdo e preparagdo de demonstragdes
financeiras consolidadas quando uma entidade controla uma ou vérias entidades;

NCP 23 - Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos: O objetivo
desta Norma é prescrever o tratamento contabilistico dos investimentos em
associadas e empreendimentos conjuntos e definir os requisitos para a aplicagéo
do método da equivaléncia patrimonial no tratamento contabilistico dos

investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos;

B
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e NCP 24 - Acordos Conjuntos: O objetivo desta Norma é prescrever os principios de
relato financeiro das entidades com interesses em acordos controlados
conjuntamente (ou seja, acordos conjuntos). \ )4

e Adicionalmente, podem ainda aplicar-se as seguintes normas: NCP 1 - Estrutura e /[)5
Conteudo das Demonstracées Financeiras; NCP 16 — Efeitos de Alteragbes em
Taxas de Cambio; - NCP 18 — Instrumentos Financeiros; - NCP 20 — Divulgacéo de

Partes Relacionadas; EC — Estrutura Conceptual.

Apesar da NCP 22 e restantes normas conexas, numa primeira analise indiciarem uma reducéo
de critérios para o estabelecimento do perimetro de consolidagcdo, o que & primeira vista
poderia resultar numa diminuicdo do perimetro de consolidagao, importa salientar, que a
excecdo da Portaria 474/2010, de 1 de jutho, os restantes diplomas legais, mantém-se em
vigor. Desta forma e atendendo que até muitas das entidades estavam ja obrigadas a integrar
o perimetro de consolidacéo por esses mesmos diplomas, tal como se vera adiante, verifica-
se que o perimetro de consolidag&o ndo sofre alteragées decorrentes da introdugéo do SNC-
AP.

Assim e em cumprimento do disposto no n° 2 do artigo 76° da Lei n® 73/2013, de 3 de setembro,
na sua atual redacado, compete ao 6rgio executivo apresentar ao 6rgéo deliberativo os
documentos de prestacao de contas consolidadas, de forma a serem apreciados e votados
na sessao ordinaria do més de junho do ano seguinte a que respeitam.

Estabelece ainda o n° 4 do artigo 52° da Lei n° 98/97, de 26 de agosto, na sua atual redagéo,
que “As contas sdo remetidas ao Tribunal até 30 de abril do ano seguinte aquele a que

respeitam, sem prejuizo de as contas consolidadas serem remetidas até 30 de junho.”
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1.2 Enquadramento e Principais Atividades Desenvolvidas

Integram atualmente a APIN, 10 Municipios, nomeadamente, Alvaidzere, Ansiao, Castanheira
de Pera, Figueiré dos Vinhos, Géis, Lousa, Pampilhosa da Serra, Pedrégéo Grande, Penela e
Vila Nova de Poiares.

Esta empresa reveste a natureza de Empresa Intermunicipal, regulada pela Lei n.° 50/2012, de
31 de agosto, que estabelece o regime juridico da atividade empresarial local e,
subsidiariamente, pelo cédigo das sociedades comerciais. Obedecendo ao regime financeiro
das autarquias locais e das entidades intermunicipais, por for¢a da Lei n.° 73/2013, de 13 de
setembro e a Lei n.° 51/2018, de 16 de agosto, condicionando o regime de financiamento aos
limites legais de endividamento municipal e demais regras aplicaveis.

Nos termos dos seus estatutos, a APIN tem por objeto a gestdo de servigos de interesse geral,
e mais concretamente a exploracdo e a gestdo do Sistema Intermunicipal de Ambiente do
Pinhal Interior, que agrega os sistemas municipais de abastecimento publico de agua, de
saneamento de aguas residuais urbanas e de gestdo de residuos urbanos dos supracitados
Municipios, no respetivo territério. Esta atividade foi formalizada através de um Contrato de
Gestao Delegada, dos 11 Municipios que integravam a APIN, celebrado a 2 de outubro de 2019,
por um periodo minimo de 30 anos contados a partir do dia seguinte ao termo do periodo de
transigdo.

As atividades de abastecimento publico de &gua as populagoes, de saneamento de aguas
residuais urbanas e de gestdo de residuos urbanos constituem servigos publicos de caracter
estrutural, essenciais ao bem-estar geral, & saude publica e a seguranca coletiva das
populacdes, as atividades econémicas e & prote¢édo do ambiente. Devem por isso obedecer a
um conjunto de principios, entre os quais se destacam a universalidade de acesso, a

continuidade e a qualidade do servigo, a eficiéncia e a equidade de precos.
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A APIN tem vindo a consolidar a sua posicdo na relagdo entre a empresa e 0s seus

r/

stakeholders, incluindo clientes e acionistas que foi evoluindo favoravelmente. Os indicadores
relativos a Gestdo de Reclamacdes e a Linha de Apoio ao Cliente, refletiram uma reducéo do
volume de contactos e no aumento da resolubilidade, refletindo capacidade de resposta das
equipas de Operacédo e Manutencéo.

A APIN cobre uma area de cerca de 1.700 km2, com cerca de 66,3 mil habitantes, dos quais
aproximadamente 53 mil sdo clientes. Existiam, a 31 de dezembro de 2025, nos sistemas de
abastecimento de dgua, 288 captagdes, 2.624 km de redes, 59 estagdes de tratamento de agua,
403 reservatorios, 71 estacdes elevatorias de abastecimento de dgua e 129 pontos de entrega
(alta). Nos sistemas de saneamento existiam 748 km de redes, 31 ETAR, 50 fossas séticas
coletivas e 88 estacdes elevatérias e 171 pontos de recolha (alta). Os residuos urbanos
contavam com 10.777 contentores (10.393 contentores de residuos indiferenciados e 384 de
Bio residuos) e 35 viaturas funcionais.

A atividade da APIN encontra-se sujeita a regulacéo econdmica por parte da ERSAR e rege-se
igualmente pelo disposto nos respetivos diplomas constituintes e estatutarios, bem como pelo
Contrato de Gestao Delegada. Os servigos prestados assentam nos principios da defesa do
interesse publico, do caracter integrado dos sistemas, da eficiéncia produtiva e da prevaléncia
da gestdo empresarial, alinhados com as politicas publicas e os planos estratégicos sectoriais
nacionais. A atividade da APIN, de exploracéo de sistemas de titularidade municipal, obedece

ao Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto, na sua redacéo atual.
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1.3 Estrutura acionista da APIN

Na decorréncia da deciséo arbitral proferida no ambito do Processo Arbitral, foi determinada a

="

desvinculagdo do Municipio de Penacova do Sistema APIN, com efeitos a 31 de dezembro de &Q

—~S=m

2020, resultando na nulidade de todas as deliberagoes da APIN subsequentes aquela data que

T

tenham produzido efeitos relativamente ao Municipio de Penacova, na qualidade de acionista
e entidade delegante.

Pese embora, a participacdo correspondente ao capital social do Municipio de Penacova
permaneca registada a 31/12/2025, encontrando-se a APIN a desenvolver os tramites formais
necessarios a amortizagcdo das respetivas agdes, em conformidade com o proferido na deciséo

arbitral.

Assim, a 31 de dezembro de 2025, a estrutura acionista da APIN era a que consta do quadro

abaixo:
Municlpic % Capital | Valor _-du Capital
Social Social

Ahvniarere 8.98% 98 780 €
Angido 13.73% 151 030 €
Castanhera de Pera 4.26% 36 56D €
Figueiré cos Winhos 5.82%, £ O0 €
s 7.20% 920U E
Louss 18.39% 202200 €
Parysiltessa da Serra 7.90% #i 90D €
_ﬁiadragan {Sfmd_e 5 549, B0 940 &
Penacova 14.06% 1 5244?“\ €
Penels 6.77% T Faame
Wila Pows de Priares F.37% A1 070 &
Total 100,00% 1 100 000 €

Figura I - Estrutura Acionista, a 31/12/2025
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Accionistas Tipo de acgoes € Accionistas N."“ de Acces | % Capital
| por agao

Municipio da Lousd nominativas 202 290 1 202290  1B.39%
Municipio de Penacova nominativas 154 440 1 154 440 14,04%
Muricipia de Ansizo nominativas 151030 1 51030 1373%
Municipio de Avaidzere nominativas 28 780 i 98780  B98%
Municipic de Pampithosa da Serra nominaivas ges00 1 _ ... 86800 780%
Municipio de Vila Nova de Poiares nominativas 81070 1 81070 7,37%
Municipiode Géis  nominativas 79200 1 79 200 7.20% I@,”
Municipio de Penela nominativas 74 470 1 74 470 6,77%
Municipio de Figueiré das Vinhos nominativas 64020 1 _ 64020 5.82%
Muricipio de Pedrogio Grande nominatives 60 840 1 60840  554%
Municipio de Castanheira de Pera nominztivas 46 860 1 45 860 4.26%
1 100 000 1100000  100,00%

Figura 2 - Detalhe da Estrutura Acionista, a 31/12/2025

O Capital social, encontra-se inteiramente subscrito e realizado e cifra-se em 1,1 milhdes de
euros, representado por 1,1 milhdes de agdes nominativas, com valor nominal de 1 € cada,
conforme pode ser visualizado na figura acima. O capital subscrito ndo sofreu qualquer

alteracéo desde a constituicdo da Empresa em 2019.

1.4 Principais Indicadores

A posicdo Economico-Financeira da APIN a 31 de dezembro de 2025, era a seguinte:

Grdfico 1 - Balango da APIN a 31/12/2025

O grafico acima evidencia um total de Balango de 58,0 milhdes, o Passivo total cifrou-se em

36,2 milhdes. Por sua vez, o Capital Préprio da APIN no final de 2025 foi de 21,8 milhdes, dos

Relatério de Gestdo e DemonstragGes Financeiras Consolidadas — Ano 2025 13



¥ pedrogao. ;
0606

quais 1,1 milhées de Capital Social, 155,6 mil de Reservas Legais, 2,7 milhdes de Resultados
Transitados, 18,6 milhdes de Outras Variagbes do Capital Proprio e, -700,0 mil de Resultado
Liquido do Periodo. No Capital Proprio, cerca de 22,4 milhdes de euros, a crédito, que dizem
respeito & contabilizacdo de candidaturas a apoio financeiro (subsidios ao investimento). Esta
este montante ainda compensado parcialmente pelo reconhecimento na rubrica de Outros
Credores em contrapartida da rubrica de Subsidios atribuidos (no capital proprio a débito), o

montante de 3,8 milhdes de euros estimados de impostos diferidos relacionados com os

mesmaos.

No que diz respeito a resultados, a APIN no ano de 2025, apresentou um Resultado Liguido
Negativo de cerca de 700 mil euros (699.559,70€).

Apresentam-se de seguida alguns acontecimentos e fatores que influenciaram a performance
da Empresa em 2025, nomeadamente:

v Em 2025, a APIN foi elegivel para o mecanismo de overbooking do POSEUR, no
montante global aproximado de 4,1 milhées de euros, tendo recebido em 2025, 3,5
milhdes de euros em comparticipacdes, na sequéncia do elevando grau de execugéo do
plano de investimentos realizado e do reconhecimento da sua elegibilidade para
financiamento adicional, tal como abaixo evidenciado:

Overbooking

Tipolagia
2025

Fechn de Sistemas 102977 €
Redugao de Perdas 1042628 €

Facha de Sislemas 2301363 €
Subtotal 2301 363 €
Bioresiduos 83281 €
Subtotal 83281 €

TOTAL 3530249¢€

Figura 3 - Mecanismo de Overbooking do POSEUR da APIN, 2025
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v A APIN, submeteu trés candidaturas a apoios financeiros, num total de 1,6 milhdes,

nomeadamente as seguintes:

—

-t
|

1. Centro 2030 - Reabilitagdo/Licenciamento de dez Estagdes de Tratamento de

Aguas Residuais (ETAR). Valor da candidatura é de 1,2 milhées prevendo-se N\
uma participacdo de 85%.

2. Plano de Recuperacao e Resiliéncia — SIG partilha de servigos de dados. Apoio
Financeiro ndo reembolsavel no montante de 50,8 mil euros com uma taxa de
comparticipagéo de 100%.

3. Fundo Ambiental — Apoio a implementacéo de projetos de recolha seletiva de
Bio residuos — Devolugéo do valor da Taxa de Gestao de Residuos (TGR). O apoio
financeiro concedido pelo Fundo Ambiental apresenta uma Taxa de
comparticipacdo de 100%, com um montante global aprovado de 345,8 mil euros,
tendo sido recebido pela APIN até 31 de dezembro de 2025 o valor de 45,4 mil
euros;

v Acréscimo de 475 clientes no servico de saneamento, resultado do trabalho
desenvolvido na ampliacdo da rede e na promocdo da ligacédo dos utilizadores ao
sistema, contribuindo para a melhoria da taxa de cobertura e para o reforco das
condigbes ambientais do territorio;

v A Agua nao faturada diminuiu em 2025 para 46,1% (51,3% em 2024 e 55,1% em 2023);

v Os incéndios que afetaram a regido centro em agosto de 2025 causaram dados em
infraestruturas de abastecimento de agua, saneamento de dguas residuais e residuos
urbanos sob a gestdo da APIN, com impactos ao nivel das operagbes e de servigos
prestados, para além dos custos adicionais associados a mobilizacéo extraordinaria de

equipas de reparacédo/limpeza e aquisicdo de materiais de substitui¢ao;
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v Em termos operacionais, continuaram a verificar-se progressos, designadamente na
reducéo das perdas de dgua. Entre 2020 e 2025, as perdas totais de agia diminuiram
mais de 11 pontos percentuais, traduzindo-se numa redugéo anula do volume de agua
aduzida ao sistema superior a 1,6 milhées de m3;

v No plano interno, registou-se ao longo do ano de 2025 uma redugdo do numero de
colaboradores, implicando um esforgo acrescido por parte das equipas, que assumiram
responsabilidade adicionais e asseguraram a continuidade das operagdes;

v A semelhanca do verificado em anos transatos, no decorrer do ano de 2025, a APIN
empenhou-se na detecédo de ligacdes diretas a rede de abastecimento, travando a
disseminacgéo dos usos nao autorizados, tendo sido detetadas 10 situagdes de ligagdes
diretas, representando um acréscimo face ao ano anterior;

v Em suma, o exercicio de 2025 evidencia uma melhoria significativa da eficiéncia
operacional e dos indicadores economico-financeiros da APIN, traduzindo-se numa

evolugdo positiva dos resultados face a exercicios anteriores;

No ambito da execucdo de investimentos objeto de financiamento comunitario ao abrigo das
candidaturas a apoio comunitario, desde o inicio da sua atividade (2020) até final de 2025, a

APIN investiu cerca de 39,8 milhdes, repartido da forma abaixo evidenciada:

nvestmento
Total

1580 507 €

Servige Tipolega

Cbres AA
Eficiéncia Hidnca - Redugio de Perdas 5020315 €

3063313098 €

Obras AR
Viawres Limpa Fossas 472751 €

LCompugiagem
Bigrrasiduos
Porta-a-Porta (Racolhs Selebva)

Sub total

Geatio de Residuos Urbanos

2107 607 €

Total IBPI4GTEE

Figura 4 - Investimentos por Tipologia
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No caso concreto do Concelho de Pedrogdo Grande, elencam-se de seguida os investimentos

que tém vindo a ser promovidos nos ultimos anos pela APIN, a saber:
v POSEUR-03-2021-001224 - Projeto de Execucédo de Saneamento de Aguas Residuais
de Ligacdo a ETAR de Derreada - Lote A, correspondendo a um investimento de 206,5

mil euros. Projeto este concluido em 2022;

v POSEUR-03-2021-001220 - Projeto de Execugédo do Sistema de Saneamento de Aguas
Residuais de Vale do Barco e Vale de Gois — Lote D, e, Pedrogao Grande e Sédo Mateus

~ Lote F., correspondendo a um investimento de 2 milhdes;

Figura 5 - Evidéncia Fotogrdfica da Obra submetida no dmbito do POSEUR-03-2021-001220

v POSEUR-03-2021-001221 - Projeto de Execugéo do Sistema de Saneamento de Aguas

Residuais de Vila Facaia — Lote B (€ 680 mil);

Figura 6 - Evidéncia Fotogrdfica da Obra submetida no dmbito do POSEUR-03-2021-001221
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v POSEUR-03-2021-001222 - Projeto de Execucéo do Sistema de Saneamento de Aguas
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_ Lote C (€671,3 mil): ’/

Residuais de Pinheiro Bordalo, Altardo, Graca, Casal dos Ferreiros e Casal da Francisca })
\:I ;

Figura 7 -Evidéncia Fotogrdfica da Obra submetida no dmbito do POSEUR-03-2021-001222

v POSEUR-03-2021-001225 - Projeto de Execucéo do SAR de Tojeira; Valongo e Senhora

dos Aflitos — Lote E (£825,1 mil);

Figura 8 - Evidéncia Fotogrdfica da Obra submetida no dmbito do POSEUR-03-2021-001225

v Por sua vez, j& no decorrer do ano de 2025, verificou-se a substituicdo de conduta de
abastecimento no Coelhal, no valor de 17.990,00€, montante este, integralmente

ressarcido pelo Municipio de Pedrogéo Grande a APIN;
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1.5 Definigoes

E o municipio que controla uma ou mais entidades.

Perimetro de consolidacéao:

Abrange o conjunto de entidades cujas contas vao ser objeto de consolidagéo e face as quais

se tem de apresentar demonstragdes financeiras consolidadas.

1.6 Grupo Autarquico e Perimetro de Consolidacéao

Grupo Autarquico

Conforme preconizado nas disposi¢des legais constantes do n.° 3, do artigo 75.° da Lei n.°
73/2013 de 3 de setembro —~ Regime Financeiro das Autarquias Locais, “o Grupo Autdrquico
é composto por um municipio, uma entidade intermunicipal ou uma entidade associativa
municipal e pelas entidades controladas, de forma direta ou indireta, considerando-se
que o controlo corresponde ao poder de gerir as politicas financeiras e operacionais de
uma outra entidade a fim de beneficiar das suas atividades”.

Nestes termos, o Grupo Autérquico é composto pelo Municipio de Pedrégéo Grande e as
entidades que de forma direta ou indireta s&o controladas por este, sendo que o controlo
corresponde ao poder de gerir as politicas financeiras e operacionais de outra entidade a fim
de beneficiar das suas atividades.

Neste sentido, e tendo por referéncia a Lei n°® 50/2012, de 31 de agosto, na sua atual redagao,

as entidades que constituem o Grupo Autarquico do Municipio de Pedrégéo Grande séo as

seguintes:

fos Y - " 3 ’ P . k. A . "."'. : .-.II oy :._.I . % ) £
Entidade méae ou entidade consolidante: K 75}
I
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(Montantes expressos em euros)

Entidades / Fundos

- = Uspbrs s

Valor
Denominagdo Natuf:za & NIPC Valor subscritoiData subscricgdo| % contabilizado a Observagdes

entidade | 31/12/2025
Aguas do Vale do Rejo, S.A, Societaria 513 606 130 240 185,00€ 01/03/2002 0,29 240185,00€
ERSUC- Residuos Solidos do Centro, S.A. Societaria 503 004 405 18135,00€ 01/09/1996 0,21 18335,00€
APIN - Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior Societaria 515515507 60940,00 € 16/07/2019 5,54 60940,00€ a
PETROENSINO - Ensino e Formagdo Profissional, Lda Societaria 504 505 890 420210,00€ 01/09/199% 48,3 440197,25€
CESAB - Centro de Servigos do Ambiente Néo Socletaria 502 883 308 21500,00€ 31/12/2015 2,89 21500,00€
FAM - Fundo de Apolo Municipal Outros - Fundo 513319182 195664,50€ 16/06/2015 0,05 195 664,50 €
ANMP-, t1 fde Por N3o Societaria 501627413 - 22/02/1985 - Quota Anual de 5.084,62€
SHIP - dad da dé de Portugal N3o Socletaria 500875294 - 26/02/2015 - Quota Anual de 500€ b}
APMCH - Assoclagdo Portuguesa dos Municiplos com Centro Historico N&o Socletaria 502 131047 - 11/10/1988 0,06 Quota Anual de 357€
AMREN? - Assoclagio de Municipios da Rota da Estrada Nacional 2 N&o Societarla 514051744 05/11/2016 - Quota Anual de 1.200€ b)
CIMRL - Comunidade intermunicipal da Regido de Leiria Nio Societaria 508035 546 - 02/04/2014 10 Quota Anual de 5.000€ b)
AREAC -Agéncia Regional de Energla e Amblente do Centro N&o Socletaria 5_13 118357 - 30/05/2003 Quota Anual de 1.650€
Pinhais do Zézere - A So paraoD Nio Socletarla 503 854 956 - 27/01/2023 - Quota Anual de 36.000€
a)Nio ds aC dado o Legal de rep. 3o de equilibrio de contas Itado Antes de g

b)Contas ndo facultadas

Figura 9 - Grupo Autdrquico do Municipio de Pedrogdo Grande, 2025

Perimetro de Consolidacao

O artigo n° 7 do Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de setembro, na sua redacéo atual, estabelece,
em matéria de consolidacdo de contas, e quanto ao perimetro de consolidagao, o seguinte:

v Perimetro de Consolidagéo de Natureza Orcamental da Administragéo Local (NCP26) -
Conjunto das entidades incluidas no subsetor da administragdo local nas ultimas
contas setoriais publicadas pelo INE, IP, em cumprimento do SEC20101;

v Perimetro de Consolidacéo de Natureza Financeira da Administragao Local (NCP 22) -

Entidades controladas pela administragdo local.

As demonstracdes consolidadas orgamentais e financeiras consubstanciam perimetros
diferentes. No entanto, ndo se trata de duas prestagdes de contas consolidadas diferentes,

mas sim de mapas distintos na mesma prestagdo de contas consolidada.
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Perimetro de Consolidacdo de Natureza Orcamental

Em termos de consolidacéo orgamental, esta é regulada pela NCP 26 do SNC-AP, a qual refere

no paragrafo 23: “No caso da Administracdo Local, o perimetro de consolidacdo serd

composto pelo conjunto de entidades incluidas neste subsetor nas ultimas contas |\

setoriais publicadas pela autoridade estatistica nacional, em cumprimento do Sistema/

Europeu de Contas Nacionais e Regionais.”

De referir que mesmo que as entidades estejam na referida listagem s6 serd possivel
consolidar de forma minimamente eficaz com a mesma, caso estas possuam uma
contabilidade orcamental idéntica a prevista pela NCP26, ou pelo menos muito similar e esta
existir de uma forma completa e devidamente aprovada pelos 6rgados competentes.

Conforme prevé o § 35 da NCP 26, na consolidagéo de natureza orgamental, o método utilizado
¢ o método de consolidacdo simples, que se aplica para efeitos de preparagéo de
demonstracdes orcamentais consolidadas sendo suportado pelas contas da classe 0 -
contabilidade orcamental.

Este método, consiste na soma algébrica de rubricas equivalentes, de obrigacdes, de
pagamentos, de liquidacées e de recebimentos das demonstragdes orcamentais individuais
das entidades pertencentes ao perimetro de consolidagéo e na posterior eliminagéo, tendo em
consideracdo as entidades dependentes de cada um dos niveis de consolidagao, dos saldos
resultantes de obrigacdes e liquidagdes reciprocas por natureza, assim como dos saldos de
pagamentos e recebimentos de operacdes internas por natureza.

As entidades do perimetro de consolidagdo aplicam o SNC empresarial, € ndo possuem
contabilidade orcamental nos termos do definido na NCP 26 do SNC-AP, nem em termos

similares, pelo que em termos de consolidagdo or¢camental néo é possivel preparar uma
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consolidacdo minimamente eficaz com as mesmas, pelo que néo seréo incluidas no perimetro
de consolidagéo orgamental.

No final de maio de 2022 a CNC - Comisséo de Normalizagdo Contabilistica veio esclarecer,
numa nova redacdo da FAQ 18 denominada de “Perimetro de consolidacdo de natureza
orcamental (NCP26) e de natureza financeira (NCP22)", que, no limite, o perimetro
orcamental da consolidacdo correspondera apenas a entidade consolidante,
depreendendo-se assim que serd sempre necessaria a apresentacdo de consolidacdo
orcamental, consolidagéo esta que, no limite, podera corresponder aos mapas individuais
da consolidante, caso nenhuma outra entidade cumpra os requisitos para ser incluida no

perimetro orcamental.

Perimetro de Consolidacdao de Natureza Financeira

De acordo com o artigo 75° da supracitada Lei n°73/2013, de 3 de setembro, na sua atual
redacéo, é de concluir que, das entidades que compdem o grupo autarquico do Municipio de
Pedrégdo Grande, para além do proprio Municipio (enquanto entidade-méae ou entidade
consolidante), apenas as entidades designadas de “Empresas Locais”, em consonéncia com o
disposto no artigo 19° da Lei n°® 50/2012, de 31 de agosto, integram o perimetro de

consolidacéo, a saber:
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Entidades a consolidar pelo Método da Equivaléncia Patrimonial r/ j

APIN - Emp. ;

Municipio (SNC-AP, Intermunicipal
entidade Ambiente Pinhal '
consolidante) Interior E.I.M., S.A.
(5,54%)

Figura 10 - Perimetro de Consolidagdo de Natureza Financeira, 2025

A APIN, em 2025 n&o consta na listagem de entidades do setor institucional das
administracées publicas emitida pelo Instituto Nacional de Estatistica (adiante também INE)
(listagem publicada em marcgo de 2026), pelo que nao lhe é obrigatéria a aplicagdo do SNC-AP

nem, consequentemente, da NCP26.

Assim, exclui-se a APIN do perimetro de consolidacdo orcamental, pelo que o perimetro
orcamental se limita ao proprio Municipio, sendo replicadas nestas contas consolidadas as

demonstragdes orgamentais individuais do Municipio.
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1.7 Entidades Excluidas da Consolidagao
Por nao preencherem os requisitos previstos na lei, o Municipio esta dispensado de incluir no

perimetro de consolidacéo, as entidades que integram o quadro abaixo apresentado.

Entidades / Fundos Contribuicdo
T e | Resultado Liquido Divida Total
apital Sodal g = %
. Natureza da I P! Exercicio de 2025 i Municipio -
Denominagdo . Forma Juridica %
entidade 31/12/2025
Aguas do Vate do ReJo, S.A. Socletaria 513 606 130 Outro Soclétaria 83759578,00 1065215300 | 029 0,00¢€
ERSUC- Residuos Slidos do Centro, S.A. Societaria 503 004 405 Outro Sociétaria 8 500000,00 511777,00 021 | 133948,83¢
PETROENSINO - Ensino e Formaggo Profissional, Lda Societaria 504 505 890 Outro Soclétaria 870000,00 -179555,99 483 | 124405611€
CESAB - Centro de Servicos do Ambiente N3o Socletaria 502 383 308 Outro N o Sociétarla 745 000,00 82447,43 2,89 23348,80¢€
£AM - Fundo de Apoio Municipal Outros -Fundo 513319182 Fundo 0,05
ANMP-assoclagdo Nacional de [ Nio Socletarla so1627413 | AssociasdoMuniclpios Fins . 194 145,41
EspecHicos
SHIP - dad 6 da é de Portugal N&o Societaria 500875294 Outro N3o Sociétaria - - b)
APMCH - Associag§o Portuguesa dos Municipios com Centro Historico N&o Societaria 502 131047 A“""“‘;';x:‘f;‘::‘:'“ Fins 57152,00 0,06 7.18¢
AMREN2 - Assoclaco de Municipios da Rota da Estrada Nactonal 2 Nio Societaria 514051744 | AssoctasdoMunicipios Fins ; b)
Especificos
CIMRL - Comunidade Intermunicipal da Regifio de Leiria Néo Societaria 508035546 | ASsoclacioMunicipios Fins i 10 29437,33€  |b)
== Especificos
AREAC - Agéncia Reglonal de Energia e Ambiente do Centro N&o Societaria 513118357 Outro N¥o Sociétaria 80000,00 2309,70 119€
Pinhais do Zézere - A SoparaoD N3o Societaria so3ssagsg | AssoctasdoMunicipios Fins 21192,14 2976,52¢€
Especificos
a)N&o aC dadoo Legal de 5o de equilibrio de contas | itado Antes de

b)Contas ndo facultadas

Figura 11 - Entidades Excluidas da Consolidagdo, 2025

No caso da ANMP, APMCH, Associagdo de Municipios da Rota da Estrada Nacional 2 e CIMRL,
uma vez que sdo Entidades Associativas Municipais e Intermunicipais, séo entidades

consolidantes ao abrigo do n.° 2 do art.° 75.° da Lei 73/2013 de 3/9.

A Petroensino, ERSUC, CESAB e a Pinhais do Zézere - sdo Entidades Participadas, onde o
Municipio nado exerce poder de controlo, ndo sendo consideradas, por for¢a do previsto nos
n.°s 3,4 e 5 do art.° 75.° da Lei 73/2013 de 3 de setembro.

Relativamente a participagdes financeiras, tal como ja referenciado no ponto 1.5 do presente
Relatério de Gestéo, e em concreto & participagdo detida na Petroensino- Ensino e Formagéo
Profissional, Lda., detida em 48,30%, registada pelo MEP - Método da Equivaléncia
Patrimonial, no montante de 440 milhares de euros no Balango da autarquia, tendo agravado

o resultado liquido do exercicio do municipio em cerca de 87 milhares de euros negativos.
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Contrariamente ao verificado nos ultimos anos, importa mencionar que foram facultadas no

dia 01 de abril, as demonstracdes financeiras aprovadas, tendo sido as mesmas trabalhadas e

espelhadas via MEP — Método de Equivaléncia Patrimonial nas contas individuais de 2025 do }/
municipio. %
As Demonstracées Financeiras da Petroensino- Ensino e Formagéo Profissional, Lda., »,A*
aprovadas com referéncia a 31 de dezembro de 2025, constam do Relatério de Gestéao e Contas

Individuais da autarquia, pelo que, apenas se identificam os factos mais importantes

constantes nos documentos daquela entidade, nomeadamente:

v No mapa do Balango, o total do ativo cifrou-se em 5.834.973,84€, o total do patrimonio
liquido em 1.594.915,85€ e o total do passivo em 4.240.057,99¢€;

v No mapa da Demonstragdo de Resultados por Naturezas, o total de rendimentos
ascendeu a 1.280.689,60€ e o total de gastos a 1.464.690,68€, resultando num resultado

liquido negativo do exercicio de 179.555,99€;

O Fundo de Apoio Municipal (FAM) é detido em 50% pelo governo central (o restante é detido
por Municipios), no entanto, quer pela reduzida percentagem de participagdo, mas acima de
tudo pelo facto de ser detido em 50% pela administracéo central, torna o mesmo equivalente

a uma entidade do Sector Empresarial do Estado, relevando a eventual divida a nivel central e

nado local (Municipios).

Também a entidade Aguas do Vale do Tejo, S.A., além de detida numa percentagem muito
reduzida 0,29%, é detida maioritariamente pelo governo central, pertencendo assim ao Sector

Empresarial do Estado.
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1.8 Método de Consolidagao ?

Relativamente & consolidagdo de natureza financeira, o SNC-AP prevé varios métodos de
consolidagao, considerando o tipo de controlo que a entidade consolidante exerce sobre as/r/
entidades que integram o perimetro de consolidagéo, pelo que na consolidagéo de contas do % 7?
Municipio, foi adotado o Método da Equivaléncia Patrimonial (adiante também MEP), também ’1@\
designado como método simplificado de consolidagéo, por via do disposto na NCP 22 e normas
conexas em conjugacdo com o disposto no n.° 6 e 8 do Art.° 75.° da Lei 73/2013 de 3 de
setembro (baseado nas justificagdes ja indicadas no ponto 1.1 — Introdugéo, para onde se
remete a leitura).

Este método de contabilizacdo dos investimentos financeiros, caracteriza-se por a todo o
momento, a conta 41 refletir a real conjuntura da situacéo liquida da empresa detida, ou seja,
consiste na substituicdo no balango da entidade consolidante, do valor contabilistico das
partes de capital por ela detida, pelo valor que proporcionalmente lhe corresponde nos capitais
proprios da entidade participada.

A situacéao referida n&o se verificaréd quando a situagéo liquida da participada seja negativa,
situacdo em que a conta 41 refletira valor nulo (0,00€). A existéncia de uma situagéo liquida
negativa serd, pelo menos na larga maioria dos casos, originada em resultados liquidos
negativos, de um ou mais periodos. Nestes casos se existir a obrigagdo de cobertura de
prejuizos (principio do equilibrio financeiro, artigo 40.°, Lei n.® 50/2012 d’e 31 de agosto), o que
tendencialmente se verificara na maioria das participagdes detidas, e na parte que néao for
possivel cobrir com a aplicacdo do MEP apds a respetiva conta 41 atingir valor de 0,00€ sera
constituida provisdo do montante remanescente. Apds a realizagdo da transferéncia
financeira, por parte da detentora da participagéo, no ano seguinte a provisao sera utilizada e

o remanescente resultara na reposicéo, total ou parcial, do valor da 41 da entidade atendendo
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a que também o registo dessas transferéncias na participada fard aumentar a sua situagao
liguida.

De acordo com o §14 da NCP1l, bem como conforme instrucées sobre a matéria,
nomeadamente instrucao n.° 1/2019 do Tribunal de Contas, aprovadas em Plenério geral de
13 de fevereiro de 2019, publicadas no Diario da Republica, 2.* série — N.° 46 e de 6 de margo
de 2019, as demonstracdes financeiras consolidadas s&o:

e Balanco consolidado;

Demonstracéo dos resultados consolidada, por natureza;

e Demonstracéo das alteragées no patrimédnio liquido consolidada;

e Mapa de fluxos de caixa consolidado;

e Anexo as Demonstracdes Financeiras Consolidado (notas compreendendo um resumo

das politicas contabilisticas significativas e outras notas explicativas).

Importa referir que sendo o método de consolidagédo o MEP, o qual néo inclui a integragéo de
valores do balancete nas demonstracdes financeiras da consolidante, em especial dos
montantes de caixa, depdsitos e seus equivalentes, tal inviabiliza a preparacdo da
demonstracdo de fluxos de caixa consolidados, naquela que seria a sua forma habitual de
preparacéo.

Apesar desta situacao, foi preparada uma demonstracdo de fluxos de caixa (adiante também
DFC) a qual soma a DFC individual do Municipio 5,54% da DFC individual da APIN e na qual
s&o abatidos a 100% os fluxos financeiros ocorridos entre as duas entidades. Desta forma a
DFC consolidada apresentada deve ser considerada meramente informativa.

A NCP26, prevé ainda que a nivel da consolidacéo orcamental sejam preparados os seguintes
elementos:

e Demonstracdo Consolidada do Desempenho Orgamental;

Relatdrio de Gestdo e Demonstracdes Financeiras Consolidadas — Ano 2025 27



‘_ pedmgéo‘\!
0606

o Demonstracédo consolidada de direitos e obriga¢des por natureza;

Como ja referido, a entidade a consolidar, a APIN, segundo o publicado no site do INE em 2026
nao se encontra incluida na mesma. Acresce que além desse facto a entidade aplica o SNC
“empresarial”. Para se poder proceder a consolidagcéo orgcamental, é necessario que a entidade
a consolidar possua contabilidade orgamental nos termos da NCP 26, completa e aprovada.
Pelo que n&do sendo este o caso da APIN a mesma néo serd incluida em termos de perimetro
de consolidagéo orcamental. Desta forma néo existe qualquer entidade, além do Municipio, a
incluir em perimetro de consolidacéo orcamental, pelo que ndo havera qualquer elemento a
preparar em termos de consolidacdo, sendo apresentados os elementos orgamentais
individuais do Municipio, os quais segundo a nova redacdo da FAQ 18, equivalem a
consolidagédo orcamental.

A semelhanca da préatica ja seguida na prestacéo de contas de exercicios anteriores e por forga
do disposto no n.° 3 do artigo 76.° da lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, Regime Financeiro das
Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, constituem igualmente o Relatério de
Gestao Consolidado, o comprovativo da Certificagdo Legal de Contas e respetivo Parecer do

Revisor Oficial de Contas do Municipio de Pedrogdo Grande.

O Municipio de Pedrégado Grande, apresenta assim as Demonstragées Financeiras
Consolidadas de 2025, decorrente da obrigatoriedade estabelecida no n. °6 do artigo 75° da
Lei n.° 73/2023, de 3 de setembro, o qual estipula que “devem (---) ser consolidadas, na
proporgéo da participacdo ou detencdo, as empresas locais (-++) que integrem o setor
empresarial local (---) independentemente a percentagem de participacdo ou detengdo do
municipio-- (baseado nas justificagdes ja indicadas no ponto 1.1 - Introducéo, para onde se

remete a leitura).
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1.9 Atividade Consolidada

A andlise apresentada relativamente a situacdo econdémica e financeira das entidadey

constituintes do perimetro de consolidacao foi elaborada recorrendo apenas aos dados de

2025, sendo alvo de analise o Balanco Consolidado e a Demonstracdo dos Resultados por\ /(

Natureza Consolidada, através de um conjunto de indicadores econédmico financeiros.

1.9.1 Indicadores Economico-Financeiros

Os seguintes racios estabelecem relagcoes entre contas e agrupamentos de contas das

demonstragées financeiras, balango e demonstracéo dos resultados, para quantificar factos,

detetar anomalias e fazer comparag¢des no tempo.

Indicador Nome indicador Formula Ano 2025 Ano 2024 Explica¢do indicador
Liquidez Geral Ativo corrente/Passivo corrente 2,89 3,50 hgmparea capacuﬁde que o Municpio tem para fazer face
as suas responsabilidades de curto prazo
Mostra qual a capacidade do Municipio solver os seus
Liquidez Reduzida | {Ativo corrente - Inventdrios)/Passivo corrente 2,83 3,42 compromissos de curto prazo, com a totalidade do ativo
Liquidez corrente excepto os inventarios.
Reflete a percentagem dasdividas de curto prazo (passivo
Liquidez Imediata Disponibilidades/Passivo Corrente 1,68 2,31 corrente) que pode ser saldada imediatamente pelo
Municipio, através das suas disponibilidades de caixa.
Rentabilidade do Indicador financeiro percentual que se refere a capacidade
Patrimonio (Resultados Liquidos/Patrimonio Liquido)*100 1,56 -1,05 do Municipio em agregar valor a si mesmo utilizando os
Liquido RPL seus Proprios recursos.
Rentabilidade Rentabilidade Capacidade dos ativos do .Munici‘p?o er.n gerar re.sultados,
Operacional do (Resultados Operacionais/Ativo)*100 1,42 -0,68 flesta forma, !Jrocura f-)vahar aeficiencia e capacidade de
Ativo gestdo dos a.tlvos d.etldos em termos de produgdo de
resultados financeiros
Récio de atividade que procura medir o grau de eficiéncia
Atividade Grau de R.otagﬁo Volume de Negocios/Ativo 0,71% 0,56% cor? que o Municpic.: estd :-.1 utiliza.r.os steus ativos. Quanto
do Ativo maior o valor do racio, maior a eficiencia com que o
Municipio esta a gerar vendas e prestacdes de servigos.
Expressa a participacdo dos fundos proprios no
Autonomia financiamento do Municipio, pode-se dizer que um valor
FiRanceima Patrimonio Liquido/Ativo 0,83 0,81 inferior a 1/3 significa dependencia excessiva de
financiamento, por outro lado valores superiores a 1/3
representa um bom grau de autonomia financeira.
Estrutura Apresenta a capacidade de solvencia de dividas. Um valor
Financeira superior a 1significa que o patrimonio do Municipio é
Solvabilidade Patrimonio Liquido/Passivo 4,84 4,32 suficiente para cobrir todas as suas dividas, por outro lado
um valor inferior a 1 significa que aquele ndo tem meios
proprios para satisfazer toda a sua divida.
Endividamento Passivo/Ativo 017 019 Mede a dimens&o da divida total do Municipio em

comparagdo com o seu ativo

Figura 12 - Indicadores Econdmico-Financeiros, 2024-2025
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No quadro acima, verifica-se que a Liquidez Geral diminuiu de 2024 para 2025. A liquidez

imediata da autarquia, ou seja, os valores em caixa e depdsitos seriam suficientes a data do

‘[ﬁ(‘/

1

balango para liquidar 1,68 vezes as dividas de curto prazo. _
0

A Rentabilidade do Patriménio Liquido (RPL), medida pela divisdo do resultado liquido d
exercicio pelo patrimonio liquido, aumentou de 2024 para 2025. A Rentabilidade Operacional
do Ativo (ROA), medida pela divisdo dos resultados operacionais pelo ativo, também aumentou
de 2024 para 2025.

Relativamente aos indicadores da Estrutura Financeira, comecando pela Autonomia
Financeira, medida pela divisdo do patrimdnio liquido pelo ativo, aumentou ligeiramente de
2024 (0,81) para 2025 (0,83). Este racio permite verificar a solidez financeira de uma
organizacéo, assumindo valores entre 0 e 1. Esta relagdo pode assumir valores negativos, no
caso da entidade apresentar patriménio liquido negativo. Quanto mais proximo de 1 maior a
solidez financeira da entidade, pelo que o valor obtido no ano 2025 indica uma solidez
financeira razoavelmente boa do Municipio.

A Solvabilidade, medida pela divisdo do patrimdnio liquido pelo passivo, aumentou de 2024
para 2025. O réacio de solvabilidade traduz a capacidade de uma entidade em pagar os seus
compromissos, sendo que o Municipio de Pedrégdo Grande tem um excelente réacio de
solvabilidade em ambos os anos, pois apresenta valores superiores a unidade.

O réacio do Endividamento, medido pela divisdo do passivo pelo ativo, diminuiu de 2024 para

2025.

1.9.2 Demonstragoes Financeiras Consolidadas
As Demonstragdes Financeiras Consolidadas foram preparadas com base nos registos

contabilisticos mantidos em conformidade com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para
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as Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de

s

setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP)

relevantes para entidade. b:g

b

\‘l>

1.9.3 Comparabilidade
No que diz respeito & comparabilidade entre exercicios, e, atendendo a que a implementagéo
do SNC-AP ocorreu no ano de 2020, quer as contas do balango, quer as contas da
demonstracéo de resultados, em 2025 sdo comparaveis com o ano anterior, com excegéo da
situacdo abaixo descrita que sera desenvolvida na respetiva nota que consta do Anexo as
Demonstracdes Financeiras:
v Foram facultadas atempadamente as contas aprovadas do exercicio de 2025, relativas
a Petroensino — Ensino e Formacéo profissional, Lda., para aplicagdo do Método da

Equivaléncia Patrimonial.
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Il. BALANGO CONSOLIDADO
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2.1 Analise do Balango Consolidado £ |
O Balanco Consolidado reflete a situagdo econdmico-financeira do grupo autarquico a data de
encerramento do exercicio de 2025, dando a conhecer os Ativos do Grupo, constituido pelos
bens e direitos que representam a aplicagéo de fundos, e por outro, o Passivo e Capital Préprio

do Grupo que representam a estrutura financeira, ou seja, a origem de fundos.

O Balancgo Consolidado, a 31 de dezembro de 2025, apresenta um total de 42.631.514,04€ e
um total de fundos proprios de 35.430.199,41€ incluindo um resultado consolidado liquido do

exercicio positivo de 552.623,74€.
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Balang do em: 31/dez/25 Unidade Monet&ria €
e Datas
RGb!
= Nolas I 3i1ara005 | 8i/12/2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 36 180 021,67 | 35 227 333,21
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 148 078,87 78 531,78
Ativos biolégicos
Participagdes financeiras 1129 901,20 | 1233 485,92

Dewedores por empréstimos bonificados e subsidios reembotsdveis
Acionistas/socios/associados

Diferimentos

Outros ativos financeiros

Ativos por impostos diferidos

Clientes, contribuintes e utentes

Outras contas a receber

<4

37 458 001,74 | 36 539 350,91

Ativo corrente

Inventarios 112 613,57 105 720,31
Ativos biologicos

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 256 077,43 195 496,55
Dewedores por empréstimos donificados e subsidios reembolsaveis

Clientes, contribuintes e utentes 1 149,05 6 304,92
Estado e outros entes publicos 108 628,76 95 095,21
Acionistas/sécios/associados

Outras contas a receber 1641724,95| 1183 252,36
Diferimentos 42 505,73 28 774,96

Ativos financeiros detidos para negociagéo
Qutros ativos financeiros
Ativos ndo comentes detidos para venda

Caixa e depdsitos 3010812,81 | 3 161 542,82
5173512,30 | 4776 187,13
Total do Ative 42 631 514,04 | 41 315 538,04

PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio/Capital 30 551 838,31 | 30 532 485,32
Agcdes (quotas) préprias

QOutros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissao

Reservas 1521 557,43 | 1521557,43
Resultados transitados -14 739 953,81 |-14 387 110,73
Ajustamentos em ativos financeiros 1029 705,28 | 1048 580,19
Excedentes de revalorizagéo

Outras variagdes no Patriménio Liquido 16 514 428,46 | 15 192 889,80

34 877 575,67 | 33 908 402,01

Resultado liquido do periodo 552 623,74 -352 843,07

Dividendos antecipados
interesses que ndo controlam

Total do Patriménio Liquido 35 430 199,41 | 33 555 558,94
Passivo

Passlvo ndo corrente

Provises 270 061,61 465 739,25
Financiamentos obtidos 1321773,78 | 1518074,06

Fornecedores de investimentos
Responsabitidades por beneficios pés-emprego
Diferimentos 3819418,21 | 4410 158,86
Passivos por impostos diferidos
Fomecedores

Qutras contas a pagar

5411253,60 | 6393 972,17

Passivo corente

Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsawis concedidos 150,00

Fomecedores 115 651,36 171 244,94
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos 77 344,31 70 011,05
Acionistas/sécios/associados

Financiamentos obtidos 193 615,21 225 554,33
Fomecedores de investimentos 671,20 343,97
Outras contas a pagar 733 583,97 717 043,42
Diferimentos 669 044,98 181 809,22

Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros

1790 061,03 | 1 366 006,93

Total do Passivo 7201 314,63 | 7759979,10

Total do capita! préprio e do Passivo 42 631 514,04 | 41 315 538,04
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II.LDEMONSTRAGCAO DAS ALTERACOES NO PATRIMONIO
LiQUIDO - CONSOLIDADO
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3.1 Demonstracao das Alteragdes no Patriménio Liquido - Consolidado j W

As alteracbes ocorridas no patriménio liquido consolidado constantes do mapa seguinte, ”,',

coluna da consolidacéo, tiveram todas como origem a aplicagédo do método da equivaléncia‘//r

patrimonial, e correspondem a: /4
v Conta 571 - Ajustamentos em ativos financeiros no total de 378.407,66€ credores, '\/a,,
respeitantes a APIN;
v Conta 561 — Registo em resultados transitados do impacto dos resultados liquidos de
anos anteriores da APIN que totaliza 186.923,52€ devedores;
v' Reflexo no Resultado Liquido do Periodo:
e Relativamente a APIN, resultante da aplicacdo do MEP, com impacto liquido no
montante de 38.755,61€ devedores, derivado do fato de a APIN ter apresentado a
31 de dezembro de 2025 um Resultado Liquido do Exercicio Negativo no montante
de 699.559,70€, o qual foi parcialmente compensado pela reversdo da proviséo

criada de 37.499,90€ para cobertura de prejuizos, resultando num impacto liquido

de -1.255,71€;
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V. DEMONSTRAGAO RESULTADOS CONSOLIDADOS

Relatério de Gestdo e Demonstragoes Financeiras Consolidadas — Ano 2025
38



i Pedl’ﬂgﬁo‘?«!;s ar
0006

4.1 Analise da Demostraggo de Resultados Consolidada

Com a entrada do novo normativo SNC-AP, na apresentacdo da Demonstracéo ge Resultados %
deixou de existir a distingéo entre proveitos e ganhos com custos e perdas, a nivel operacional, %
financeiros, correntes e extraordinarios. Passando a ser apresentado através de rendimentos
e gastos permitindo calcular os resultados antes de depreciacées e de gastos de

financiamento, operacional, antes de impostos e liquido do periodo.

A demonstracao de Resultados permite assim observar a atividade do grupo autarquico do
Municipio de Pedrégao Grande, durante o periodo em anélise, evidenciando de maneira a
permitir uma rapida constatacdo do montante e da forma como foi gerado o resultado obtido

no exercicio.

Relatdrio de Gestdo e Demonstragdes Financeiras Consolidadas — Ano 2025
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IDemonstraqéo consolldéda dos resultadc; p;natureza

Periodo findo em: 31/dez/25 Unidade Monetaria €
Periodos
Rendi t Gast Not:
Sndimenios € CEstos O8S 31272025 | 311212024

Impostos, contribuigbes e taxas 1 038 003,40 868 484,38 |
Vendas 1149,11 828,74
Prestagdes de senigos e concessdes 299 933,71 231 025,73
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos -84 709,80 30 638,87
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 5909 071,20 | 5427 981,54
Variag&o nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -143 140,45 -156 610,50
Fomecimentos e senigos externos -2 134 158,19 | -2 014 836,51
Gastos com o pessoal -3 502 988,05 | -3 268 636,07
Transferéncias e subsidios concedidos -689 202,64 -703 059,09
Prestagdes sociais
Imparidade de inventarios e ativos biolégicos (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -2 670,41 -402,50
Provisdes (aumentos/redugdes) 161 716,38 2 387,33
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaweis (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos 1798 363,25 | 1221 303,84
Outros gastos -153 232,40 -285 390,56

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento 2498 135,11 | 1353 715,20
Gastos/reversdes de depreciagdes e amortizagdo -1 894 887,04 | -1 636 406,44
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaweis (perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 603 248,07 -282 691,24
Juros e rendimentos similares obtidos 2 615,41 6 398,80
Juros e gastos similares suportados -53 239,74 -76 550,63

Resultados antes de impostos 552 623,74 -352 843,07
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo 552 623,74 -352 843,07
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da entidade-mae
Interesses que ndo conotrolam
0,00 0,00
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V.FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS
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do orcamento, desagregados de acordo com a classificacdo econdémica corrente e capital,

evidencia ainda os saldos da geréncia anterior e para a geréncia seguinte. : /77

A utilizaééo exclusiva na consolidagdo, do Método da Equivaléncia Patrimonial, em termos
praticos inviabiliza a preparagdo do mapa dos Fluxos de Caixa Consolidados de operagdes
orcamentais, isto porque, o referido método néo implica a soma/agregacéo efetiva de

balancetes das entidades.

Apesar desta situacéo, e como ja acima mencionado foi preparada uma demonstragéo de
fluxos de caixa (adiante também DFC) a qual soma & DFC individual do Municipio 5,54% da
DFC individual da APIN e na qual sdo abatidos a 100% os fluxos financeiros ocorridos entre as
duas entidades. Desta forma a DFC consolidada apresentada deve ser considerada como
apenas informativa.

O valor da Caixa e seus equivalentes no fim do periodo encontra-se detalhado na Nota 1 do

Anexo as Demonstracdes Financeiras Consolidadas.

Na nota 24 do Anexo as Demonstracées Financeiras Consolidadas apresenta-se informacéo

dos movimentos monetarios, ou equiparados entre o Municipio e a APIN.
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Demonstraglio consolidada de fluxos de caixa

Periodo findo em: 31/dez2/2025

pedrogao’. :
0006

Unidade Monetdria €

Rubricas

Notas

31/dez/2025

Fluxos iniciais

Mov. consolidacio

Fluxos consolidados

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes

Recebimentos de contribuintes

Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Pag; a contrik fUtentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestagdes sociais
Caixa gerada pelas operagdes
Recebimento do imposto sobre o rendimento
Pagamento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos
Outros pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais {a}

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebi p 1 de:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos

Subsidios ao Investimento
Transferéncias de capital

Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b}

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Variacdo de caixa e seus equivalentes (a+h+c)
Efeito das diferengas de cimbio

Caixa e seus equi no fnicio do p
Caixa e seus equi' no fimdop

Py

1081910,07 174075,98 907 834,09

958 380,63 958 380,63

5656 282,36 5656 282,36
58202,17 58202,17

- 298934891 120101,30 |- 2869 247,61
- 364400985 3644009,85
- 725348,35 53974,68 |- 671373,67
396068,11 - 396068,11

- 35567,04 35 567,04
100036,73 100036,73

: 106 768,01 - 106 768,01
353769,79 - 353769,79

- 235787535 - 2357 875,35
U 323730,35 - 323730,35
33539,69 - 33539,69
323614,57 323614,57

2,56 2,56

356 555,12 356 555,12

2026 525,24 2026 525,24

10,56 10,56

58 642,04 - 58547,04

- 255 945,89 i 255945,89
- 105 601,32 - 105 601,32
- 361 547,22 -l 361 547,22
50 864,62 - 50 864,62
3288610,65 3288610,65
3326153,03 3326153,03

|Congciliagdo entre caixa e seus equivalentes e saldo de geréncia

Caixa e seus equival no inicio do period.

- Equivalentes a caixa no inicio do periodo

+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo

= Saldo da geréncia anterior

De execug¢do orcamental
De operages de tesouraria

o)

Caixa e seus equi nofimdop
- Equivalentes a caixa no fim do periodo

+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa
- VariagBes cambiais de caixa no fim do periodo

= Saldo da geréncia seguinte

De execucdio orcamental
De operacBes de tesouraria
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VI. DEMONSTRAGCAO EXECUGAO RECEITA
(Do Municipio)

Por Classificagao Economica
Por Rubrica
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V. DEMONSTRACAO EXECUGAO DESPESA
(Do Municipio)

Por Classificagcao Econémica
Por Rubrica

Relatorio de Gestdo e DemonstragGes Financeiras Consolidadas — Ano 2025
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Vil. DEMONSTRAGAO DO DESEMPENHO ORCAMENTAL

(Do Municipio)

Relatdrio de Gestdo e Demonstracdes Financeiras Consolidadas — Ano 2025
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Municipio de Pedrogao Grande

-

5\9\“/

_[ Demonstragdo do desempenho orgamental do periodo findo em 31 de Dezembro de 2025 \3\;. -\ p( / /Ms em €

4 1

FONTES DE FINANCIAMENTO (n)

1
/\ T

RUBRICA RECEBIMENTOS {n-1)
RP RG UE EMPR :E:ggg TOTAL
Saldo da geréncia anterior 2572168,84 0,00 460 595,12 26 015,85 10276301 316154282  1965299,78
Operagdes Orgamentalis [1] 2572 168,84 0,00 460 595,12 26015,85 0,00 305877981 186111598
Devolugdo do saldo oper. Orgamentais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recebimento do saldo devolvido por terceiras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes de tesouraria [A] 0,00 0,00 0,00 0,00 102763,01 102 763,01 104 183,80
Receita corrente 7062 269,58 0,00 41378,27 0,00 000 710364785 681476284
R1 Receita Fiscal 958 380,63 0,00 0,00 0,00 0,00 958 380,63 803 987,30
R1.1 Impostos diretos 958 380,63 0,00 0,00 0,00 0,00 958 380,63 803 987,30
R1.2 impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 Contribuicbes para sistemas de proteg&o social e subsistemas de salide 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 58 202,17 0,00 0,00 0,00 0,00 58 202,17 41891,85
R4 Rendimentos de propriedade 323614,57 0,00 0,00 0,00 0,00 323614,57 320749,32
RS Transferéncias e subsidios correntes 5614 904,09 0,00 4137827 0,00 0,00 565628236 555364177
R5.1 Transferéncias corentes 5614 904,09 0,00 4137827 0,00 0,00 565628236 555364177
RS.1.1 Administragbes Publicas 5614 904,09 0,00 41378,27 0,00 000 565628236 555364177
R5.1.1.1 Administrag&o Central - Estado Portugués 5559 152,53 0,00 0,00 0,00 000 555915253 550714871
R5.1.1.2 Administragso Central - Outras entidades 55751,56 0,00 4137827 0,00 0,00 97 129,83 46 493,06
R5.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administraggo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.2 Exterior- UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 82043,39 0,00 0,00 0,00 0,00 82043,39 89 477,85
R7 OQutras receitas correntes 2512473 0,00 0,00 0,00 0,00 25124,73 5014,75
Receita de capitat 2222216,50 0,00 0,00 0,00 0,00 222221650 230090587
R8 Venda de bens de investimento 325678,47 0,00 0,00 0,00 0,00 3257847 65 097,80
R9 Transferéncias e subsidios de capital 2172104,23 0,00 0,00 0,00 0,00 217210423  2235808,07
R9.1 Transferéncias de capital 2172104,23 0,00 0,00 0,00 000 217210423  2235808,07
R9.1.1 Administragdes Piblicas 2172104,23 0,00 0,00 0,00 000 217210423  2235808,07
R9.1.1.1 Administrag&o Central - Estado Portugués 1564 860,99 0,00 0,00 0,00 0,00 156486099 189984596
R9.1.1.2 Administrag&o Central - Outras entidades 607 243,24 0,00 0,00 0,00 0,00 607 243,24 335962,11
R3.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.4 AdministragZo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.5 Administragéo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.2 Exterior - U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Qutras receitas de capital 17 533,80 0,00 0,00 0,00 0,00 17 533,80 0,00
R11 Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos 1436,24 0,00 0,00 0,00 0,00 1436,24 10 081,96
Receita efetiva [2] 9285 922,32 0,00 41378,27 0,00 0,00 932730059 912575067
Receita néo efetiva [3] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300 000,00
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300 000,00
Soma [4]=[1]#[2]*[3] 11858 091,16 0,00 501 973,39 26 015,85 0,00 12 386080,40 11286 866,65
Operagdes de tesouraria [B] 0,00 0,00 0,00 0,00 55 941,96 55 941,96 35 393,27
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Demonstra¢ao do desempenho orgamental do periodo findo em 31 de Dezembro de 2025 Valofes eme
FONTES DE FINANCIAMENTO (n) . {\_/
RUBRICA PAGAMENTOS -
RP RG UE EMPR :ﬂ:‘glgg TOTAL )

Despesa corrente 6520918,34 0,00 47 419,69 0,00 000 656833803 622867347
D1 Despesas com o pessoal 3435125,96 0,00 43133,43 0,00 0,00 347825939 3257 380,02
D11 Remuneragbes Certas e Permanentes 2734 631,97 0,00 37 765,09 0,00 0,00 277229706 2567 689,17
D1.2 Abonos Variveis ou Eventuais 3744780 0,00 36,77 0,00 0,00 37 484,57 39 205,30
D1.3 Seguranga Social 663 146,19 0,00 5331,57 0,00 0,00 668 477,76 650 485,55
D2 Aquisigao de bens e servigos 2325418,18 0,00 4 286,26 0,00 0,00 232970444 2066 474,00
D3 Juros e outros encargos 56 904,64 0,00 0,00 0,00 0,00 56 904,64 76 870,33
D4 Transferéncias e subsidios correntes 643 365,27 0,00 0,00 0,00 0,00 643 365,27 801 833,77
D41 Transferéncias correntes 590 140,81 0,00 0,00 0,00 0,00 590 140,81 758 616,77
D4.1.1 Administragdes Piblicas 229 377,90 0,00 0,00 0,00 0,00 229 377,90 244 130,88
D4.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administrag&o Central - Outras entidades 53972,90 0,00 0,00 0,00 0,00 53972,90 73934,42
D4.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.4 Administrag&o Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.5 Administrag&o Local 175 405,00 0,00 0,00 0,00 0,00 175 405,00 170 196,46
D4.1.2 Entidades do setor néo lucrativo 326 389,47 0,00 0,00 0,00 0,00 326 389,47 277 324,81
D413 Familias 32 565,09 0,00 0,00 0,00 0,00 32 565,09 60 629,26
D414 Outras 1808,35 0,00 0,00 0,00 0,00 1808,35 176 531,82
D4.2 Subsidios correntes 53 224,46 0,00 0,00 0,00 0,00 53 224,46 43 217,00
D5 Qutras despesas correntes 60 104,29 0,00 0,00 0,00 0,00 60 104,29 26 115,35
Despesa de capital 2281780,42 0,00 398 918,39 26015,85 000 270671466 1766 467,13
D6 Aquisigao de bens de capital 2199797,34 0,00 398 918,39 26015,85 000 262473158  1659729,93
D7 Transferéncia e subsidios de capital 81983,08 0,00 0,00 0,00 0,00 81983,08 106 737,20
D7.1 Transferéncias de capital 81983,08 0,00 0,00 0,00 0,00 81983,08 106 737,20
D7.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70 000,00
D7.1.11 Administrag3o Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.2 Administragéo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.113 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.14 Administragéo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.15 Administragéo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70 000,00
D7.1.2 Entidades do setor no lucrativo 62 593,08 0,00 0,00 0,00 0,00 62 593,08 36737,20
D7.1.3 Familias 1250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1250,00 0,00
D7.14 Outras 18 140,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18 140,00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Qutras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa efetiva [5] 8 802 698,76 0,00 446 338,08 26 015,85 0,00 927505269  7995140,60
Despesa néo efetiva [6] 228 239,40 0,00 0,00 0,00 0,00 228 239,40 232946,24
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros 228 239,40 0,00 0,00 0,00 0,00 228 239,40 232946,24
Soma [7]=[5]#{6] 9030 938,16 0,00 446 338,08 26 015,85 0,00 950329209  8228086,84
Operagdes de tesouraria [C] 0,00 0,00 0,00 0,00 30 680,47 30 680,47 36 814,06
Saldo para a geréncia seguinte 2827 153,00 0,00 55 635,31 0,00 12802450 301081281 316154282
Operages orgamentais {8} = [4]-{7] 2827 153,00 0,00 55 635,31 0,00 000 288278831 305877981
Operages de tesouraria [D]=[A]+[BJ-[C] 0,00 0,00 0,00 0,00 128 024,50 128 024,50 102 763,01
Saldo global [2] - [5] 483 223,56 0,00 -404 959,81 -26 015,85 0,00 5224790 113061007
Despesa primaria 8745794,12 0,00 446 338,08 26015,85 0,00 921814805 7918270,27
Saldo corrente 541 351,24 0,00 -6041,42 0,00 0,00 535 309,82 586 089,37
Saldo de capital -59 563,92 0,00 -398 918,39 -26 015,85 0,00 -484 498,16 534 438,74
Saldo primario 540 128,20 0,00 -404 959,81 -26 015,85 0,00 109152,54 1207 480,40
Receita total [1} + [2] + [3] 11 858 091,16 0,00 501 973,39 26015,85 0,00 1238608040 11286 866,65
Despesa total [5] + [6] 9030 938,16 0,00 446 338,08 26 015,85 000 950329209 8228 086,84

Pag. 2de 2
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IX. DTAS - DiVIDAS A TERCEIROS POR ANTIGUIDADE
DE SALDOS
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X. ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS
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Anexo as Demonstracdes Financeiras Consolidadas - 2025 @

Tendo o Municipio de Pedrégéo Grande como objeto principal a prossecucéo de atividades néoYL/
lucrativas no ambito das competéncias atribuidas pela Lei 75/2013, de 12 de setembro, qu ‘
estabelece o quadro de transferéncias de atribuicdes e competéncias para as autarquias locais. |

A consolidacdo de contas é um processo contabilistico que permite agregar as demonstragées m"'

financeiras e orcamentais das entidades incluidas no perimetro de consolidagéo, tendo sido

aplicadas as politicas de consolidagédo constantes do SNC-AP.

O Municipio de Pedrégao Grande, como entidade consolidante utiliza os seguintes métodos de
consolidacéo:

e Método da Equivaléncia Patrimonial (para as contas consolidadas) que consiste na
substituicdo no balanco da empresa consolidante do valor contabilistico das partes de
capital por ela detidas pelo valor que proporcionalmente lhe corresponde nos capitais
proprios da empresa participada;

e Método da Equivaléncia Patrimonial (para as contas individuais) que consiste na
substituicdo no balango da empresa consolidante do valor contabilistico das partes de
capital por ela detidas pelo valor que proporcionalmente the corresponde nos capitais

proprios da empresa participada.

As notas que se seguem respeitam a numeragdo sequencial definida na NCP 1 - Estrutura e
Conteudos das Demonstra¢des Financeiras.

As notas cuja numeracdo se encontra ausente deste anexo nao sdo aplicaveis ao Municipio de
Pedrégao Grande ou a sua apresentagdo ndo é relevante para a leitura das demonstragbes
financeiras consolidadas pelo que se remete para as demonstragdes financeiras individuais ja

aprovadas pelos drgados municipais em abril do presente ano. Atento o baixo numero de notas que
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sofrem alteragées, face a prestacédo de contas individual do Munidipio pela aplicagéo do MEP j
APIN, apenas se apresentaram, as notas ao balanco e demonstragéo de resultados, que registaram A
alteracdes, devido a aplicagdo/ajustamento do MEP, remetendo-se para a leitura dos restantes
pontos nas contas individuais do Municipio de Pedrégéo Grande referentes ao exercicio de 2025.
Serd ainda criada uma nota extra no final das restantes notas explicativas, o ponto 24, o qual

contera alguns elementos especificos da consolidacéo.

Pelo sexto ano consecutivo o Municipio de Pedrégdo Grande apresenta as suas demonstracoes

financeiras consolidadas de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica das

Administracées Publicas (SNC-AP).
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Nota 1 - Identificacao da Identidade, periodo de relato e referencial contabilistico

A

™

1.1- Entidades incluidas na consolidacéao

?\5 N\ C

Designagdo Sede = 2 Controlo. Controlo Final \
Direto Indireto \ ) /)
APIN - Empresa Intermunicipal de Ambiente do
P . K P Penela 5,54% - 5,54% ’
Pinhal Interior, EIM, S.A.

Figura I- Entidades Incluidas na Consolidagdo, 2025

A APIN — Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior, E.LM., S.A,, foi constituida por
escritura publica lavrada no dia 29 de julho de 2019, no Cartério Notarial de Penela, tendo iniciado
a sua atividade a 22 de agosto de 20109.

Nos termos dos seus estatutos, a APIN — Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior,
EIM, S.A, é uma empresa intermunicipal, criada sob a forma de uma sociedade anénima, cujo

capital é 100% detido por municipios, com a seguinte estrutura acionista:

% Capital | Valor do Capital

Municipio

Social . Social

Alvaiazere 8,98% 98 780 €
Ansidio 13,73% 151 030 €
Caslanheira de Pera . 4.26% 4B 860 €
Figueiré cos Vinhos 5,82% 64 020 €
Gois 7.20%  79200€
Lousd ' 18,39% 202290 €
Pampilhosa da Serra N “"7:9613;“; ~ BBYD0E
Pedrogao Grande _ 554% 60940 €
Penacova 14,04% 154 440 €
Penela B,77% 74 470 €
Vila Nova de Poiares 7.37% 81070 €

Total 100,00% 1 100 000 €

Figura 2 - Estrutura Acionista da APIN, 2025
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Na decorréncia da decisdo arbitral proferida no dmbito do Processo Arbitral n.° 15/2021/INS- 7
RAP/ASB, foi determinada a desvinculagdo do Municipio de Penacova do Sistema APIN, com
efeitos a 31 de dezembro de 2020, resultando na nulidade de todas as deliberacdes da API
subsequentes aquela data que tenham produzido efeitos relativamente ao Municipio de Penacova, p’\
na qualidade de acionista e entidade delegante. Pese embora, a participagdo correspondente ao

capital social do Municipio de Penacova permanece-se registada a 31/12/2025, encontrando-se a

APIN a desenvolver os tramites formais necessarios a amortizagdo das respetivas agbes, em

conformidade com o proferido na deciséo arbitral.

Durante o ano de 2025, verificou-se uma alteracéo na composicéo do Conselho de Administragéo
na sequéncia das eleicdes autarquicas realizadas em 2025 e da subsequente designagéo de novos
membros pelos Municipios acionistas. O processo decorreu com normalidade institucional,

assegurando continuidade na execucéo das prioridades estratégicas definidas.

Atento o exposto, a composicdo dos Orgaos Sociais a 31/12/2025, era a seguinte:

Mesa da Assembleia Geral — esta é constituida por um Presidente e um Secretario.

Presidente — Jodo Paulo Carvalho Guerreiro- Municipio de Alvaiazere;

Secretério — Jorge Humberto Fernandes Cancelinha — Municipio de Ansiéo;

Conselho de Administragdo — sendo este composto por trés membros nomeados pelas Camaras

Municipais.
Presidente — Antonio Rui de Sousa Godinho Sampaio — Municipio de Gais;
Vogal —Antonio Manuel Henriques Antunes — Municipio de Pampilhosa de Castanheira de Pera;

Vogal - Ana Soraia Leal Gomes— Municipio de Pedrégdo Grande;
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O Conselho de Administracdo delega a gestdo corrente da Empresa numa Comisséo Executiva,

~:_;

fixando-lhes os limites de delegacéo.

=

\/]

Conselho Executivo - composto por um Presidente e dois Vogais, reporta ao conselho de

)

administracdo e apoia-se em quatro unidades de suporte, sendo elas: Unidade de Assessoria ’ﬁ/‘
Juridica; Unidade de Controlo de Gestdo; Unidade de Sistemas de Informacdo; Unidade de

Assessoria de Imagem e Comunicacéo.

Fiscal Unico — Marques de Almeida, J. Nunes, V. Simdes & Associados, SROC, S.A., representado

por: Bruno José Machado de Almeida.

Estado das contas individuais do exercicio de 2025:

Aprovadas em Sessédo de Assembleia Geral em 27 de marco de 2026.

Trabalhadores ao servico até 31 de dezembro de 2025, estavam ocupados 176 postos de trabalho,

detalhando-se da seguinte forma: 30 colaboradores na sede, 78 colaboradores distribuidos pelos
trés Polos Operacionais e 68 colaboradores nos oito Centros Operacionais. A estrutura dos
Recursos Humanos da APIN, resultou da integracéo trabalhadores provenientes dos municipios,
em regime de “Acordo de Cedéncia por Interesse Publico”, tendo o Municipio de Pedrégéo Grande
1 colaborador nesta circunstéancia, e da contratacdo de técnicos especializados com o intuito de
fortalecer as competéncias da atividade operacional da Empresa e também de suporte a
Administragdo. Durante o ano de 2025, ocorreram 18 cessagdes das quais quatro por aposentacao.

Nao existiram admissdes durante o ano de 2025.
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Segundo o art.° 28.° da Lei n.° 50/2012, o estatuto do pessoal das empresas é o do regime do~

contrato individual de trabalho, havendo lugar a exercicio de fun¢des por parte de trabalhadores r/

que exercem funcdes publicas através de acordo de cedéncia de interesse publico, aplicando-se
entéo, as regras de direito administrativo.

Note-se que, os direitos e regalias dos trabalhadores que transitaram em regime de cedéncia
mantém-se inalterados, sendo a transicdo para a nova estrutura agregada feita numa base

voluntaria.

Referencial Contabilistico de Preparacdo das Demonstragdes Financeiras

As Demonstracdes Financeiras da Empesa sé&o preparadas de acordo com o referencial do Sistema
de Normalizagéo Contabilistico (SNC) que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro
(NCRF).

A APIN, em 2025, ndo consta na listagem de 2025 entidades do setor institucional das
administracdes publicas, emitida pelo Instituto Nacional de Estatistica (em margo de 2026), pelo
que ngo lhe é obrigatoria a aplicacdo do SNC-AP nem, consequentemente, da NCP26.

Acresce que, além desse facto a entidade aplica o0 SNC “empresarial”. Para se poder proceder a
consolidacdo orgamental, é necessario que a entidade a consolidar possua contabilidade
orcamental nos termos da NCP 26, completa e aprovada. Pelo que néo sendo este o caso da APIN
a mesma né&o sera incluida em termos de perimetro de consolidagéo orcamental.

Desta forma néo existe qualquer entidade, além do Municipio, a incluir em perimetro de
consolidacdo orcamental, pelo que ndo haverd qualquer elemento a preparar em termos de
consolidacéo, sendo apresentados os elementos orgamentais individuais do Municipio, os quais

segundo a nova redacédo da FAQ 18, equivalem & consolidagdo orcamental.
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1.2- Informacébes relativas aos procedimentos de consolidagéo “

APIN T/

\
No caso das regras e requisitos para se proceder a consolidagao financeira, foi aplicado, o método Mm
da equivaléncia patrimonial, em que os ativos financeiros da participagao financeira da APIN foram

ajustados da sua quota-parte (5,54%) dos aumentos e diminui¢des do capital proprio desta. ﬂ/

O valor dos capitais proprios da APIN apresentaram o seguinte valor a 31/12/2025:

CAPITAIS PROPRIOS Valor €

Capital Subscrito 1100000,00€
Reservas Legais 155 556,76 £
Outras Reservas 0,00€
PrestacGes Acessorias 0,00€
Resultados Transitados 2654 835,03 €
Ajustamentos/Outras variagées no capitral proprio |18 580724,43 €
Resultados Liquidos -699559,70 €

Total Capitais Proprios|21 791 556,52 €

Figura 3- Decomposicdo capitais proprios APIN, 2025

Foi efetuada a aplicagcdo do método de equivaléncia patrimonial sobre os ativos financeiros da
participacao financeira da APIN e foram ajustados da sua quota-parte (5,54%) dos aumentos e
diminuicées do capital préprio desta.

Situagoes a ter previamente em consideragao:

e Em 2025, tendo a APIN apresentado um Resultado Liquido do Exercicio Negativo, aquando
da elaboracao das contas individuais do Municipio, foi constituida provisdo no montante de
37.499,90€ (trinta e sete mil, quatrocentos e noventa e nove euros e noventa céntimos),
para cobertura de resultados negativos, contrariamente ao verificado no ano transato;

e Atento o diferente normativo contabilistico utilizado entre o Municipio de Pedrégéo Grande
(SNC-AP) e a empresa APIN (SNC), a conta 5931 — “Transferéncias e subsidios para

aquisicéo de ativos nédo deprecidveis”, tem diferentes enquadramentos. O valor considerado
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em SNC-AP na conta 5931, devera ser o das transferéncias para investimentos que ja
estejam concluidos (passados a firme), pois caso ndo estejam ainda concluidos a verba

deve permanecer na conta 282 e so6 depois de as obras estarem concluidas é o valor deve 0/
ser transferido para a conta 5931. As empresas que utilizam SNC, como é o caso da APIN W
reconhecem, em regra, e mediante o cumprimento de determinados pressupostos, o valor
dos subsidios ao investimento na conta 5931 aquando da aprovacédo da candidatura. Além
dessa diferenca, que resulta em montantes significativamente diferentes, é necessario ter
presente que:

o Ja existiu o tratamento dos subsidios de obras apenas respeitantes ao MPG nas
contas individuais aquando do tratamento dos Acordos de concesséo (nota 4), sendo
necessario evitar que ocorra a duplicacdo de montantes entre os montantes
registados no acordo de concessao e do MEP;

o Namesma légica de pensamento, sendo expectavel que todos os outros municipios,
caso tenham idéntica interpretagdo da NCP 4 — Acordos de concessao, reconhecem
também os subsidios respeitantes as obras/empreitadas desenvolvidas nos seus
concelhos, apenas serd de considerar os eventuais subsidios ao investimento de
obras/empreitadas/aquisicdes/projetos “comuns” da APIN, pois serdo estes que

nao serdo registados de forma individual por cada Municipio.

Conforme informagées prestadas pela APIN, dos montantes de subsidios respeitantes a
obras comuns e a obras/empreitadas exclusivamente do MPG, apenas 1.153.762,83€
correspondiam a candidaturas referentes a obras “comuns” da APIN e que a data ja se
encontravam em utilizagdo/reconhecidos em rendimentos de 2025, ou anos anteriores, o
montante de 507.762,14€, ndo tendo sido deduzido qualquer montante respeitante ao

Municipio de Pedrégdo Grande, uma vez que ndo foram submetidas novas candidaturas a
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fundos comunitarios, tendo sido dada continuagéo & execugéo dos investimentos apoiados

pelo POSEUR. Deste modo, para efeito da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial,

foram considerados segundo dados da APIN, 646.000,70€ de Ajustamentos/Outras

variagdes no capital préprio da APIN.

Resumidamente, em termos de consolidacéo, foram realizados os seguintes ajustamentos:

O resultado liquido do ano de 2025 da APIN (-699.559,70€), pela aplicagéao da %
da participagdo do Municipio de Pedrogdo Grande (5,54%), no valor total de (-
38.755,61€), foi registada na conta 6852- “Aplicacdo do método de equivaléncia
patrimonial”;

Reconhecido na conta 412239 — APIN, o valor a débito de 191.484,14€, fruto da
aplicagdo do MEP sem evidéncia do resultado liquido de 2025, e a crédito o valor
de 38.755,61€, correspondendo ao registo da parte do resultado liquido de 2025.
Desta movimentacéo resulta o valor total de 152.728,53€ registado nesta conta,
referente & participacdo da APIN. A situacéo liquida da APIN recalculada com os
ajustamentos/outras variagdes no capital proprio resultou numa situagéo liquida
positiva a 31/12/2025, situacdo que ja se verificava em 31/12/2024, a
31/12/2023 e 31/12/2022);

A débito na conta 561 — Resultados transitados, o montante de 186.923,52€
devedores, correspondendo a quota parte de Resultados Liquidos de Anos
Anteriores ((-4.689,39€) de (2019), + 12.063,51€ de (2020), + (-119.671,69) de
(2021), + (-94.047,38) de (2022), + (-140.898,94€) de (2023) e +160.320,37€ de
(2024));

A crédito na conta 571 — Ajustamentos em Investimentos Financeiros, o valor de

378.407,66€, correspondendo a diferenca entre a quota-parte da situagéo liquida
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antes de resultados liquidos de 2025 (+252.424,14€), acrescido do valor de
resultados liquidos de anos anteriores (186.923,52€), o qual tem de ser
compensado, e abatido do custo de aquisi¢ao da participagdo da APIN e que esta
registado nas contas individuais do Municipio (-60.940€);

Regularizacdo da provisdo que havia sido criada para cobertura de prejuizos a
31/12/2025 nas contas individuais do Municipio de Pedrégdo Grande, uma vez
conhecido o Resultado Antes de Impostos da APIN. Regularizacao de 37.499,90€
a débito na conta 299 por contrapartida do crédito na conta 679;

Em abril de 2026, apés deliberagdo do Executivo Municipal de 09/04/2026, foi
efetuada a transferéncia financeira prevista no artigo 40.°, nimeros 2 ° e 8°, da
Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, para a APIN do montante da quota-parte
referente & cobertura do prejuizo no valor de 32.259,23€, a qual tem por

referéncia o valor do resultado antes de imposto, por obrigacao legal.

Segue-se quadro exemplificativo dos valores considerados nos calculos dos valores acima

supramencionados:

¢

100% 5,54%

Capital subscrito 1100 000,00 60 940,00

Reservas legais 155 556,76 8617,84

Resultados Transitados 2 654 835,03 147 077,86
Ajustamentos/ Outras variagbes 18 580 724,43 35788,44 ((1)

RL 2025 699 559,70 |- 38 755,61

21791 556,52 213 668,54

(1) Considerado parcialmente no montante de 646.000,70€ dado o tratamento diferenciado da rubrica dos Subsidios ao Investimento nos Regimes

Contabilisticos adotados, pelo municipio e pela Empresa APIN.

10
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PETROENSINO j}

Relativamente a participacées financeiras, tal como ja referenciado no ponto 1.5 do Relatério de ‘\/
Gestéao, e em concreto a participacdo detida na Petroensino- Ensino e Formagao Profissional, Lda., -
detida em 48,30%, registada pelo MEP - Método da Equivaléncia Patrimonial, no montante de 440
milhares de euros no Balanco da autarquia, tendo agravado o resultado liquido do exercicio do
municipio em cerca de 87 milhares de euros negativos. Contrariamente ao verificado nos ultimos

anos, importa mencionar que foram facultadas no dia 01 de abril, as demonstragdes financeiras
aprovadas, tendo sido as mesmas trabalhadas e espelhadas via MEP - Método de Equivaléncia

Patrimonial nas contas individuais de 2025 do municipio.

As Demonstracoes Financeiras da Petroensino- Ensino e Formacgéo Profissional, Lda., aprovadas
com referéncia a 31 de dezembro de 2025, constam do Relatério de Gestdo e Contas Individuais
da autarquia, pelo que, apenas se identificam os factos mais importantes constantes nos

documentos daquela entidade, nomeadamente:

v No mapa do Balango, o total do ativo cifrou-se em 5.834.973,84€, o total do patrimonio
liquido em 1.594.915,85€ e o total do passivo em 4.240.057,99€;

v No mapa da Demonstragdo de Resultados por Naturezas, o total de rendimentos ascendeu
a 1.280.689,60€ e o total de gastos a 1.464.690,68€, resultando num resultado liquido

negativo do exercicio de 179.555,99¢€;

1.3~ Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras consolidadas
As Demonstracdes Financeiras consolidadas apresentadas foram preparadas de forma a
proporcionar uma imagem verdadeira e apropriada da sua posigédo financeira, alteragdes a posigéo

financeira, a sua performance financeira.
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Uma apresentacéo verdadeira e apropriada requer que seja feita uma representacéo fidedigna dos
efeitos das transagoes, de outros eventos, e das condi¢des no que respeita ao reconhecimento dos

ativos, passivos, rendimentos e gastos, de acordo com o previsto no SNC-AP.

1.4- Derrogacoes de disposi¢coes do SNC-AP

Nao existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente
a derrogacdo e qualquer disposicdo prevista pelo SNC-AP, que tenham produzido efeitos
materialmente relevantes e que pudessem por em causa a imagem verdadeira e apropriada das

demonstracées financeiras.

1.5- Comparabilidade

O Decreto-Lein® 192/2015 de 11 de setembro referia que durante o ano de 2016 todas as entidades
publicas deviam assegurar as condigdes e tomar as decisées necessarias para a transigcéo para o
SNC-AP, no entanto os varios adiamentos levaram ao atraso deste processo, sendo que s6 em
2020, o Municipio de Pedrégao Grande avangou com a sua implementagéo.

No ano da transicdo para SNC-AP, néo existindo a obrigacédo de reexpressar o comparativo das
demonstragdes financeiras de acordo com o SNC-AP, fez com que a comparabilidade no ano da
transicéo (2020) fosse perdida.

Na apresentacao das Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio de 2025 tal situagédo néo
se verifica, pelo que as mesmas sdo comparaveis com as do exercicio anterior, com a exce¢éo ja
referida da existéncia de dados da Petroensino — Ensino e Formacdo Profissional, Lda., de
31/12/2025 para aplicagdo do MEP, situag&o que no ano transato néo se verificava dado a auséncia

de contas aprovadas e facultadas daquela entidade.

12
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Em 31 de dezembro de 2025 a desagregacao dos saldos de caixa e depdsitos apresentava a

seguinte distribuicéo:

Conta Valor €

Caixa 1566,78 €
Depdsitos a ordem 3009 246,03 €

Depésitos a ordem no Tesouro 0,00€

Depdsitos bancdrios a ordem 3009246,03€
Depdsitos a prazo 0,00 €
Depdsitos Consignados 0,00€
Depésitos de garantias e caugdes 0,00 €
Total de caixa e depésitos 3010812,81 €

Figura 4- Desagregacdo de Caixa e Depdsitos. 2025

Nota 2 - Principais politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas

e erros

As demonstracdes financeiras consolidadas do Municipio de Pedrégéo Grande foram preparadas
em conformidade com o estabelecido na NCP 1 — Estrutura e Conteudo das Demonstragoes
Financeiras, sendo que as mesmas apresentam de forma apropriada a posi¢éo financeira, o

desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade.

2.1- Bases de mensuracdo usadas na preparacdo das demonstragdes financeiras
Investimentos financeiros

As participacdes na Petroensino e APIN encontram-se valorizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial, enquanto as restantes participagdes se encontram valorizadas pelo método do custo.
A participagao no Fundo de Apoio Municipal (FAM), esta registada, quando disponivel, pelo valor

comunicado pela propria entidade.

4
"
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Quantia Reverses de Quantia ]
Rubricas ) da nicial | Comp Ganhos de e Outros | Allenagdes Perdasde | Perdas por i escriturada final f
Justo Valor justo valor | imparidade £/
Imparidade / L/
Ativos financeiros mensurados ao justo valor A ~
de
Ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado
Participacdes financeiras - custo 60 940,00 € 0,00€ 0,00 €| 0,00 €| 152728,54 € 0,00 €] 0,00€ 0,00€ 0,00€ 213 668,54 €
APIN - Empresa Intermunicipal Anbiente
Pinhal Interior, EIM, S.A. 60940,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€|152728,54€ 0,00 €] 0,00€ 0,00€ 0,00€ 213 668,54 €
Total 60 940,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 €| 152 728,54 €] 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 213 668,54 €

Figura 5 - Ativos Financeiros, 2025

Transferéncias Financeiras a Cargo dos Sécios — Artigo 40°, n.°s 2 e 8 da Lei n.° 50/2012, de 31

4

de agosto — Segundo este normativo, “.. no caso de as empresas locais apresentarem o resultado
liguido antes de impostos negativo, € obrigatoria a realizagdo de uma transferéncia financeira a
cargo dos socios, na proporgdo da respetiva participagdo social, com vista a equilibrar os resultados
do exercicio em causa”, devendo, proceder-se a concretizagdo da transferéncia do montante
apurado no més seguinte a apreciacdo das contas da empresa local, observados os termos e nos
prazos da lei comercial. Com efeito, considerando a aprovacdo de contas da APIN — Empresa
Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior, E.ILM., S.A., relativas ao exercicio de 2025 no
passado dia 27 de marco de 2026, e que em resultado das mesmas se constata um resultado liquido
antes de impostos negativo de 582.296,65 euros, deverd o Municipio de Pedrégdo Grande proceder
a transferéncia financeira no montante de 32.259,23€, representativo da participagéo de 5,54% no

referido Capital Social. De referir que o Municipio ja procedeu a realizagdo da referida transferéncia

em abril de 2026.

Nota 15 - Provisodes

14
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Quantia Aumen:':smemos Diaintiigtes Moyinentos Quantia
Rubricas est;:it;;z:da Reforgos da quantia al?r:te':tsos au::::los UtilizacBes Reversdes Dirfi?mtij;ies dim?::x?qlaes consolidagdo esc::;r'ada
descontada
m @ @&l “ (5} |ErEIarE) @) (&) ©  |uozmewe)| a1 ‘”Tii’f‘ g
impostos, contribuicdes e taxas € - £ €
Garantias a clientes - € - € €
Processos judiciais em curso 389154,28 € 38883,79€ 38883,79€ 234561,43 € 234561,43€ 193 476,64 €
Acidentes de trabalho e doengas prof, € € €
Matérias ambientais £ € €
Contratos onerosos € € - €
Reestrutura¢do e reorganizacdo € € - €
Outras provisdes 76584,97 € 37499,90€ 37 499,90 € € €]- 37499,90€ 76584,97€
Total 465739,25€ 76383,69€ - £ - € 76 383,69 € 234561,43€ €| 234561,43€ |- 37499,90€ | 270061,61€
Figura 6 - Provisées. 2025
Nota 18 - Instrumentos Financeiros
T Vlr{sgi . ]
Ruscas | T | e | S |y [smertodeprte| e | s, | o | excmursiaiod
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Investimentos em entidades controladas 48752251 0,00 -47 325,25 152 728,54 592 925,80
Investimentos em associadas 340 760,00, 0,00 340 760,00
em emp 0,00 0,00 0,00
Investimentos noutras entidades 196 215,41 0,00 196 21541
Qutros Investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00}
TOTAL 1024 49792 0,00 0,00 -47 325,25 0,00 0,00 0,00 0,00| 152 728,54, 112990121
Figura 7- Instrumentos Financeiros, 2025
18.18- Patrimoénio Liquido
Rubricas Saldo Inicial Aumento Diminuicdo Mov. consolid. Saldo final
51 Patriménio 30532 485,32 19352,99 30551 838,31
55 Reservas legais 1521557,43 1521 557,43
561 Resultados transitados (*1) -12394 750,23 -186 923,52 -12581 673,75
562 Regulariza¢Bes -230545,18 -230 545,18
564 Ajustamentos de transi¢do para o SNC-AP -1927 734,88 -1927 734,88
57 Ajustamentos em investimentos financeiros 652 668,68 1371,06 378 407,66 1029 705,28
59 Qutras varia¢des no patriménio liquido 15192 889,80 6779 832,87 5458 294,21 16514 428,46
818 Resultado liquido do periodo (*1) 0,00 553 879,45 -1255,71 552 623,74
33346 570,94 7 353 065,31 5459 665,27 190 228,43 35430 199,41'

(*1) - A aplicacdio da AIRC, no inicio do ano faz a aplicacdo automatica do resultado liquido do ano anterior na rubrica de Resultados Transitados

Figura 8 - Patriménio Liquido, 2025
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As alteragdes ocorridas no patrimonio liquido consolidado, registados na coluna da consolldagao

constantes do mapa acima tiveram todas como origem a aplicacdo do método da equivaléncia )/
patrimonial, como ja referido no ponto 1.5 do presente relatério e correspondem a: I /w\
v Conta 571 - Ajustamentos em ativos financeiros no total de 378.407,66€ credores,
respeitantes a APIN;
v Conta 561 - Registo em resultados transitados do impacto dos resultados liquidos de anos
anteriores da APIN que totaliza 186.923,52€ devedores;
v" Reflexo no Resultado Liquido do Periodo:
e Relativamente & APIN, resultante da aplicagdo do MEP, com impacto liquido no
montante de 38.755,61€ devedores, derivado do fato de a APIN ter apresentado a 31 de
dezembro de 2025 um Resultado Liquido do Exercicio Negativo no montante de

699.559,70€, o qual foi parcialmente compensado pela reverséo da provisdo criada de

37.499,90€ para cobertura de prejuizos, resultando num impacto liquido de -1.255,71€;

Relativamente as demais alteragdes ocorridas, as mesmas estdo justificadas nas contas
individuais do Municipio, para onde se remete a leitura.

Nota 24 - Consolidacao de contas — Lancamentos, mapas e informacdes
Apesar da Portaria 474/2010, de 1 de julho ter sido revogada pela entrada em vigor do SNC-AP,
neste ponto serdo apresentados alguns dos mapas previstos na mesma, pois entendem-se
pertinentes para uma informacgdo mais completa acerca da consolidagéo de contas.
Poderdo ser ainda apresentados novos mapas que se entendam melhorarem a leitura das

demonstracgées financeiras consolidadas.

16
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24.1 - Langamentos de consolidagéo
Em 2025 foram efetuados, no processo de consolidagdo os seguintes langamentos: ‘ /i

1) Aplicagdo do MEP na participagdo da APIN

Débito Crédito
Contas Valores Contas Valores
6852 38 755,61 5712 378 407,66
561 186 923,52
4122 152 728,53
Somatério: 378 407,66 Somatério: 378 407,66

Figura 9 — Aplica¢do MEP na Participagdo da APIN, 2025

2) Regularizagdo da provisédo criada nas contas individuais para a cobertura dos prejuizos

individuais da APIN, respeitante ao RAl de 2025 e a liquidar em 2026

Débito Crédito
Contas Valores Contas Valores
299 37 499,90| 679 37 499,90
Somatério: 37 499,90 Somatario: 37 499,90

Figura 10 - Regularizagio da provisdo criada para a cobertura dos prejuizos individuais da APIN, 2025

24.2 - Fluxos financeiros
Em 2025 os fluxos financeiros entre as entidades do perimetro de consolidagdo (Municipio e APIN)
e que também correspondem as anulacdes feitas na consolidacdo no mapa dos Fluxos de Caixa

Consolidados, foram:

RECEBIMENTOS DE CLIENTES
Valor Recebido por |Pago por Descritivo
... |Anulagdio do montante pago em 2025 pelo Municipio a APIN, referente ao consumo de agua,
-120101,30 APIN Municipio R s
saneamento e residuos solidos.

PAGAMENTO A FORNECEDORES
Valor Recebido por |Pago por Descritivo

Anulagiio do montante recebido em 2025 pela APIN pago pelo Municipio, referente ao consumo de
agua, saneamento e residuos sélidos.

120101,30 APIN Municipio

Figura 11 - Recebimentos clientes vs Pagamentos fornecedores — 2025
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Valor Recebido por [Pago por Descritivo rJ .I
sssrass | AN | micio e tons Ambito s oA, s Socar e

OUTROS RECEBIMENTOS

Valor Recebido por |Pago por Descritivo

I e o e T e

PAGAMENTOS DE TRANSFERENCIAS MECANISMO LEGAL REPOSICAO EQUILIBRIO - LEI 50/2012, 31/08

Figura 12 - Pagamentos de transferéncias e subsidios vs outros recebimentos — 2025

Valor Recebido por [Pago por Descritivo
APIN Municioio Transferencia Financceira para cumprimento do Mecanismo Legal de reposicdo do Equilibrio
P Financeiro previsto no n.22 do art. 40 da Lei n.2 50/2012 de 31/08 - N&o aplicavél em 2025

OUTROS RECEBIMENTOS MECANISMO LEGAL REPOSICAO EQUILIBRIO - LEI 50/2012, 31/08

Valor Recebido por |Pago por

Descritivo

= APIN

Municipio

Transferencia Financeira para cumprimento do Mecanismo Legal de reposi¢do do Equilibrio Financeiro
previsto no n.22 do art. 40 da Lei n.2 50/2012 de 31/08 - Ndo aplicavél em 2025

Figura 13 - Pagamentos de Transferéncias vs Outros Recebimentos — Mecanismo Legal de Reposigao de Equilibrio, 2025

24.3 - Relagdes comerciais

Em 2025 as relagdes comerciais entre as entidades do perimetro de consolidagédo (Municipio e

APIN), foram:
Cliente {A APIN enguanto cliente ou similar do Municipio)
Saldo Inicial (a| Constituigédo . _— Saldo Final (a
e Recebimentos Regularizactes
receber) Direitos receber)
122 907,83 0,00 0,00 0,00 122 907,83

Fornecedor (Fornecimento de dguae

servigos conexos pela APIN ao Municipio)+ Fornecedor imobilizado

Saldo Inicial (a

Constituicdo

Saldo Final (a

pagar) Obrigagdes Pagamentos Regularizagoes pagar)
-436,30 -124 497,56 120 101,30 4 253,14 -579,42
Outras {Compensagdo tarifas)
Saldo Inicial (a| Constituigdo Pagamentos Regularizagoes Saldo Final (a
receber) Direitos receber)
0,00 53 974,68 -53 974,68 0,00 0,00

Outras (Transferencia financeira p/cu

mprimento do Mecanismo Legal de Reposicdo do Eq

uilibrio financeiro - lei 50/2012 de 31/8)

Saldo Inicial (a| Constituigédo I Saldo Final (a
L Pagamentos Regularizagoes
pagar) Obrigacdes pagar)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Figura 14 - Relagées Comerciais entre APIN e Municipio, 2025

9
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24.4 - Divida total consolidada

Em 2025 a divida total do grupo consolidada, em termos de valores que integram o zflljrﬁgo

consolidado (n&o substitui a apurada pelas entidades oficiais), ¢ de: f

Total das dividas & terceiros do balango a 31.12.2025

Eliminagdes de créditos/divid | e

Entidades Relevantes MLP P FAM Operagdes nfio orgumen}als DIVIDA BRUTA (3) otron miovinyantos do consal d;ﬁo DIVIDA BRUTA CONSOLIDADA (3}
e montantes
(1) (2l (3) 14) (5)=(1}+(2)-(3)-(4) | Débito (-} (6] | Crédito(+) (7) | Lancamento (8)=(5)+{6}-(7)
Municipio [Prest. Contas 2025) (1] 1321774) 545676 0 41347 1453971 0 ol  N/A 1453971
|APIN (2] 1279289 624497 0 315 22% 1588 564 0 of  N/A 1588564
Total zemossl 1170173 0 728 700 3042536 9 o] 3042536

NOTA 1- Nio inclui contribui¢dio para a divida bruta das entidades SM/AM/SEL e Ent. Part

NOTA 2- Incluido na proporgio detida (5,54%)
NOTA 3- Este ndo na lidade as regras das dades oficiais para o apuramento da divida bruta, em especial se a entidade deve relevar ou n3o. £ um quadro informativo

Figura 15 - Divida Total Consolidada, APIN e Municipio, 2025

Define o n.° 1 do artigo 54.° lei n.° 73/2013 de 3 de setembro, as entidades relevantes para efeitos
de limites da divida total do Municipio, sendo o contributo de cada uma das entidades, calculado
em funcéao das distribuicées das perdas tendo em conta a participagéo no respetivo Capital Social,
representando um impacto global em 2025 de 1.433.776,90 euros (vide contas individuais).

Nos termos do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagées Locais (RJAEL),
aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, € obrigatéria a realizagédo de uma transferéncia a
cargo dos sdcios, na propor¢do da respetiva participacdo social, sempre que se verificar que o
resultado de exploracéo anual operacional acrescido de encargos financeiros ou o resultado liquido
antes de impostos sejam negativos.

Ora, contrariamente ao sucedido no ultimo ano, a APIN — Empresa Intermunicipal de Ambiente do
Pinhal Interior, apresentou e aprovou as contas relativas ao exercicio de 2025, contatando-se um
resultado liquido antes de impostos negativo de 582.296,65 euros, deverd o Municipio de Pedrdgéo
Grande proceder & transferéncia financeira no montante de 32.259,23€, representativo da
participacao de 5,54% no referido Capital Social. De referir que o Municipio ja procedeu a realizagéo
da referida transferéncia em abril de 2026. Mais, considerando a divida orcamental da APIN, esta

néo releva para a divida total do Municipio.
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CERTIDAO

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral da APIN, Sr. Jodo Paulo Carvalho Guerreiro,
certifica para todos os efeitos legais, que na sessdo ordindria da assembleia geral
realizada aos vinte e sete dias do més de margo do ano de dois mil e vinte e seis, pelas
10 horas e trinta minutos, em que estiveram presentes os representantes dos
Municipios de Alvaidzere, Ansido, Figueiré dos Vinhos, Gdis, Lousd, Pampilhosa da

Serra, Pedrégdo Grande, Penela e Vila Nova de Poiares, e Castanheira de Pera, foram

aprovadas em minuta, as deliberagdes que a seguir se transcreve:
Foram aprovados a proposta de relatério e contas relativo ao exercicio de 2025, a
proposta de aplica¢do de resultados de 2025 e o parecer do Fiscal U] JE—————

Por ser verdade e para constar passei a presente certiddao que por mim vai ser assinada

e autenticada com assinatura digital certificada.

Alvaidzere, 27 de Margo de 2026

O Presidente da Mesa

JOAO PAULQ  Assinado de forma digital

por JOAOC PAULO

CARVALHO CARVALHO GUERREIRO

Dados: 2026.03.27

GUERREIRO 16:27:112

(Jodio Paulo Carvalho Guerreiro)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS @ﬁ

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS f M"

Opinido com reservas

Auditdmos as demonstragGes financeiras anexas de APIN — Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal
Interior, E..LM., S.A. (a Entidade), gue compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um
total de 58.040.156,79 euros e um total de capital préprio de 21.791.556,52 euros, incluindo um resuitado
liguido negativo de 699.559,70 euros), a demonstracio dos resultados por naturezas, a demonstracio das
alteragbes no capital proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as
notas anexas as demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto guanto aos possiveis efeitos da matéria descrita na segdo Bases para a Opinido com
Reservas, as demonstragbes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posicdo financeira de APIN — Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior,
E.l.M., S.A. em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do

Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

Conforme descrito na nota 24 do anexo a conta outros devedores apresenta um montante de 768 milhares de
euros resultante de obras efetuadas pela APIN, cuja responsabilidade é do devedor, por ndo se enquadrarem
nas atividades delegadas na APIN. A resposta recebida ao nosso pedido de confirmagdo independente revela
diferengas entre o montante registado pela APIN e aquele que nos foi reportado pelo devedor. Os saldos
registados na contabilidade apresentam um valor superior em 768 milhares de euros face 2 informagdo
recebida do devedor, pelo que ndo nos é possivel concluir quanto a razoabilidade do referido montante.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido com reservas.

Responsabilidades do érgdo de gestiio pelas demonstragdes financeiras

O d6rgdo de gestdo é responsavel pela:
- Preparagdo de demonstragGes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas

Delegagdoc Coimbra Sede Delegagdc Viseu
Av Farnéo de Magalhges n®612 - Ed Mond - Saia 101 Rua Batelha Reis N ° 81 - 2° Andar Rua Arrabalds Lote 1, R/C, Letra C
2000 - 178 COIMBRA 6300 — 668 GUARDA 351G - 084 VISEU
Tel 238821777 * Fax 236 621027 Tel 271227 303 * Fax: 271 227304 Tel 232435277 * Fax 232 435279

Emait: geral@marjuesceaimeida pt Email vsroc@mali elepac ot Emaii jcacnunes roc@man talepac pt
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1/
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizag?'fr////
Contabilistica; /\’

~ Elaborag3o do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicéveis;

- Cria¢do e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou a erro;

- Adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

- Avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragGes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como
um todo estdo isentas de distor¢Ses materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatdrio onde conste a
nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcao material quando exista. As distorgées
podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas

demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

~ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras, devido a fraude

ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distor¢3o material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo,
omissdes intencionais, falsas declaragGes ou sobreposicdo ao controlo interno;

- Obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- Avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgao de gestao;

- Concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condi¢les que possam suscitar didvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
aten¢@o no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgacbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditaria ohtida até & data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou
condicGes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

Delegacdo Vissu

Delegagi3o Coimbra Sede
Av Ferndo de Magaihdes n° 619 —Ed Mond ~ Sa@ 101 Rua Batatha Reis N © 81 - 2° Andar Rua Arrabalde Late 1 R/C, Lelra C
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- Avaliamos a apresentacdo, estrutura e contelido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divuigagdes, e se essas demonstragles financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

- Comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusbes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do relatério de
gestdo com as demonstragGes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, exceto quanto aos
possiveis efeitos da matéria descrita na se¢do Bases para a Opinido com Reservas do Relato sobre a auditoria
das demonstra¢Bes financeiras, somos de parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os
requisitos legais e regulamentares apliciveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as
demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacao sobre a Entidade, ndo

identificdmos incorre¢Ges materiais.

_-€0ifnbra, 12 de margo de

/’ & ”
Bruno José Machado de Aimeid
(ROC n2 1407, inscrito na CMVM sob o n2 20161017)
Em representagdo de:
Marques de Almeida, J. Nunes, V. Simbdes & Assoclados
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.

Delegagdo Coimbra Sede Delegacao Viseu
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1 MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O ano de 2025 decorreu num contexto exigente para a APIN — Empresa Intermunicipal de
Ambiente do Pinhal Interior, E.LM., S.A., refletindo os desafios que continuam a marcar o setor
da agua, saneamento e residuos, particularmente nos territérios do interior. O ano foi pautado por
um esforgo consistente de consolidagao operacional, reforgo da eficiéncia e estabilizagao da
atividade, num enquadramento financeiro que exige gestéo prudente e rigorosa.

Durante o exercicio verificou-se uma alteracdo na composicéo do Conselho de
Administragsio, na sequéncia das eleigbes autarquicas realizadas em 2025 e da subsequente
designag&o de novos membros pelos Municipios acionistas. Cumpre, neste contexto, expressar
um agradecimento aos Municipios pela confianga depositada na nova administragao, reafirmando
o compromisso com uma gestéo responsavel, transparente e orientada para a sustentabilidade
do sistema intermunicipal. O processo decorreu com normalidade institucional, assegurando
continuidade na execugdo das prioridades estratégicas definidas.

No plano do investimento, 2025 correspondeu a consolidagdo dos efeitos do primeiro ciclo
de investimentos realizado, cujo volume global ascendeu a cerca de 40 milhdes de euros. Em
abril de 2025, a APIN foi elegivel para o mecanismo de overbooking do POSEUR, no montante
global aproximado de 4,1 milnGes de euros. Este reforco constitui um contributo relevante para o
enquadramento financeiro do esforco de modernizacdo levado a cabo e representa o
reconhecimento da capacidade de execugdo demonstrada.

Os resultados operacionais continuam a evidenciar progressos, designadamente na
redugéo das perdas de agua. Entre 2020 e 2025, as perdas totais de agua diminuiram mais de
11 pontos percentuais, traduzindo-se numa redugdo anual do volume de égua aduzida ao sistema
superior a 1,6 milhdes de m®. Estes dados confirmam que os investimentos realizados na
modernizagdo das redes e no controlo ativo de fugas produzem efeitos estruturais, com impacto
ambiental e econdmico positivo.

A conclus&o deste ciclo de investimentos implicou igualmente um aumento do niimero de
infraestruturas sob gestéo da APIN. Esta nova realidade exige maior rigor na gestéo de ativos,
planeamento mais exigente da manutencao e utilizagao criteriosa dos meios disponiveis.

No plano interno, registou-se ao longo de 2025 uma redugdo do nimero de colaboradores.
Esta evolugdo implicou um esforco acrescido por parte das equipas, que assumiram
responsabilidades adicionais e asseguraram a continuidade das operagdes com elevado sentido

de compromisso e profissionalismo.
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A natureza dos servicos prestados pela APIN exige disponibilidade permanente, 24 horas
por dia, 365 dias por ano, assegurando resposta continua as populagdes e as ocorréncias
operacionais. Importa, por isso, reconhecer a dedicagdo e a capacidade de adaptacdo
demonstradas pelos trabalhadores da APIN, cujo contributo tem sido determinante para manter
os niveis de servigo e garantir a estabilidade operacional da empresa.

O ano de 2025 e o inicio de 2026 ficaram igualmente marcados por situacdes excecionais
que testaram a resiliéncia dos sistemas e das equipas. O apag&o energético ocorrido em abril de
2025, bem como o fenémeno meteorolégico adverso verificado no inicio de 2026, exigiram
mobilizacdo técnica e operacional em condigbes particularmente exigentes. A continuidade dos
servigos essenciais foi assegurada gragas ao empenho, profissionalismo e espirito de miss&o das
equipas que estiveram no terreno, muitas vezes em circunstancias adversas, merecendo por isso
um reconhecimento expresso.

O exercicio de 2025 evidencia uma melhoria significativa da eficiéncia operacional e dos
indicadores economico-financeiros da empresa, traduzindo-se numa evolugdo positiva dos
resultados face a exercicios anteriores. O caminho de consolidagéo iniciado comeca a produzir
efeitos visiveis, exigindo continuidade nas medidas de gestdo prudente, controlo de custos e
valorizagao dos ativos.

Encontra-se atualmente em consuita plblica o novo Regulamento Tarifario promovido
pela ERSAR, com potencial impacto na politica tarifaria das entidades gestoras. A APIN
acompanhara este processo com especial atengdo, reafirmando a posi¢do de que os territérios
de baixa densidade ndo podem ficar excessivamente condicionados por modelos tarifarios de
aplicagao transversal que nZo reflitam adequadamente os custos de contexto associados a
dispers&io geogréafica, & menor escala e as especificidades operacionais do interior. Neste
enquadramento, a empresa mantém a convicgdo de que o principio da tarifa Gnica nacional
constitui uma solugio mais equilibrada e promotora da coes&o territorial.

A APIN encontra-se ja a planear o préximo ciclo de investimentos, orientado para o reforgo
da resiliéncia dos sistemas, a adaptacdo as alteracdes climaticas e a resposta a um
enquadramento regulatério cada vez mais exigente. Este novo ciclo procurara consolidar os
ganhos alcangados e fortalecer a capacidade da empresa para enfrentar desafios futuros com
maior robustez técnica e operacional.

A APIN continuara a atuar com rigor, responsabilidade publica e espirito de cooperagéo
com os Municipios acionistas, procurando reforgar a sustentabilidade do sistema intermunicipal
e assegurar a prestacéo de servigos essenciais de qualidade as populagdes do Pinhal Interior.
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2 QUEM SOMOS

Integram a APIN os Municipios de Alvaiazere, Ansido, Castanheira de Pera, Figueiré dos
Vinhos, Gdis, Lousa, Pampilhosa da Serra, Pedrég&o Grande, Penela e Vila Nova de Poiares. A
APIN opera no sector do ambiente, na sequéncia da autoriza¢&o para a criagdo de um sistema
intermunicipal de servigos de abastecimento publico de dgua, saneamento de aguas residuais e
recolha de residuos urbanos. A APIN cobre uma area de cerca de 1.700 km?, com cerca de 66,3
mil habitantes, dos quais aproximadamente 53 mil séo clientes.

FIGUEIRO
L DOS VINHOS

PAMPILHOSA" 7,;
DA SERRA

= = VILANOVA

Nos termos dos seus estatutos, a APIN tem por objeto a gestéo de servigos de interesse
geral, e mais concretamente a exploragéo e a gestio do Sistema Intermunicipal de Ambiente do
Pinhal Interior, que agrega os sistemas municipais de abastecimento publico de agua, de
saneamento de aguas residuais urbanas e de gestdo de residuos urbanos dos supracitados
municipios, no respetivo territério.

Esta atividade foi formalizada através de um Contrato de Gestéo Delegada, celebrado a
2 de outubro de 2019, por um periodo minimo de 30 anos contados a partir do dia seguinte ao
termo do periodo de transig&o.

A APIN é regulada pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, que estabelece o regime juridico
da atividade empresarial local e, subsidiariamente, pelo codigo das sociedades comerciais.
Obedece ao regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, por forga da
Lei n.® 73/2013, de 13 de setembro e a Lei n.° 51/2018, de 16 de agosto, condicionando o regime
de financiamento aos limites legais de endividamento municipal e demais regras aplicaveis.
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Cadeia de Valor

As atividades de abastecimento publico de agua &s populagSes, de saneamento de aguas
residuais urbanas e de gest3o de residuos urbanos constituem servigcos pablicos de caracter
estrutural, essenciais ao bem-estar geral, a satide pulblica e a seguranga coletiva das populagdes,
as atividades econémicas e a protegdo do ambiente. Devem, por isso, obedecer a um conjunto
de principios, entre os quais se destacam a universalidade de acesso, a continuidade e a
qualidade do servigo, a eficiéncia e a equidade de precos.

O setor de &guas (o qual inclui o abastecimento publico de agua as populagdes e o
saneamento de aguas residuais urbanas) e gestdo de residuos contribuem significativamente
para o desenvolvimento econdémico e social do Pais, tanto pela capacidade de gerar atividade
econdmica e de criar emprego e riqueza, como pela crescente melhoria que tem conferido as
condigbes de vidada populagdo, gerando externalidades econémicas noutros setores.

A cadeia de valor das atividades dos servigos de aguas e residuos permite compreender
a sua complementaridade enquanto pegas fundamentais do, tradicionalmente desighado,
saneamento basico (Figura 1).

Esta estruturagdo dos sistemas conduziu a vantagens em termos de economias de escala
e conduziu simultaneamente a divisdo da cadeia de valor da prestacao dos servigos considerando
as fases do processo produtivo.

A gestéo centralizada e integrada na regiéo favorece o nivel de servico e poupanga nos
recursos.

Saliente-se que os centros de competéncias regionais em rede, permitem uma maior
sustentabilidade ambiental e financeira e, sdo potenciadores de economias de escala, face a

sistemas municipais isolados.
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Figuru 1- Cadeia de valur do setor de dgnus e residuos
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SERVICO DE GESTAC DE RESIDUOS URBANOS

Fonte: RASARP2024_Volume 1

O ciclo urbano da &gua engloba todas as referidas fases para as atividades de
abastecimento de agua e saneamento de aguas residuais, desde a captagdo da agua, até a
rejeicao final da dgua residual na natureza.

O servigo de gestao de residuos urbanos compreende as etapas de recolha, transportes,
triagem, valorizagao e eliminagéo dos residuos provenientes das habitactes.
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3 AEMPRESA

Designagéo Social: APIN - Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior, E.LM., S.A.
Sede Social: Zona Industrial de Penela, Lote 15, 3230-347 Penela

Pessoa Coletiva: 515 515 507

Capital Social: € 1.100.000

N° Registo na Conservatéria do Registo Comercial de Penela: 515 515 507

MmN
L
Quaddro 1- Estruturda acrontsta !
" % Capital | Valor do Capital
il Social Social
Alvaidzere . . 898% _ 9B780€
Ansido 13,73% 151 030 €
Castanheirade Pera ~ 4,26% 46 860 €
Figueiré dos Vinhos 5 82% 64 020 €
Gos 720% 79200 €
Lousd 18 39% 202290 €
Pampilhosa da Serra 7,90% 86 900 €
Pedrogéo Grande 5, 54% 60 940 €
Penacova 14,04% 154 440 €
Penela 6 77%/ N 74 470 €
Vila Nova de Poiares 7 37% 81070€
Total 100,00% 1100000 €
A empresa situa-se no interior do Pais, NUTS Ill, e caracteriza-se por uma baixa

densidade populacional, com municipios entre os 17 mil habitantes (Lousa) e 0s 2,7 mii habitantes

(Castanheira de Pera).

1 Na decorréncia da decis@o arbitral proferida no ambito do Processo Arbitral n.° 15/2021/INS-RAP/ASB, foi
determinada a desvinculagdo do Municipio de Penacova do Sistema APIN, com efeitos reportados a 31 de dezembro
de 2020, o que resultou na nulidade de todas as deliberacdes da APIN subsequentes a essa data que tenham produzido
efeitos relativamente ao Municipio de Penacova, na qualidade de acionista e entidade delegante. Ndo obstante, a
participagédo correspondente ao capital social do Municipio de Penacova permanece registada, encontrando-se a APIN
a desenvolver os tramites formais necessarios @ amortizagdo das respetivas ages, em conformidade com o
estabelecido na decis&o arbitral.
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No quadro seguinte resumem-se os dados populacionais, de alojamentos e area dos

municipios integrantes da agregacao:

Municipio ‘ Populagao  Alojamentos Area (km2)
Ahaidzere 6479 5728 160
Ansigo 1930 8548 176
Castanheira de Pera 2756 2692 67
Figueir6 dos Vinhos 5325 4 905 173
Gois 3822 5048 263
Lousa 17 662 10 464 138
Pampilhosa da Serra 4182 5 605 396
Pedrégao Grande 3718 3569 129
Penela 5714 4382 132
Vila Nova de Poiares 7 261 4439 84

Total 68 849 55 380 1721

Estimativas Provisorias do INE da Populagdo Residente revistas em junho de 2024 - estimativas
pés-censitdrias assentes nos resultados dos Censos 2021 (incluem na populagao residente as
pessoas deslocadas da Ucrdnia beneficiarias do regime de Protegio Temporaria em Portugal)

Os dez municipios que integram a APIN apresentam algumas caracteristicas distintas,
desde logo ao nivel da populagéo e area geografica. Em termos populacionais, a populagdo dos
oito municipios menos populosos soma 39,3 mil habitantes, enquanto nos dois municipios mais
populosos, Ansiao e Lousa, ascendem a 29,6 mil habitantes.

Em termos de densidade populacional obtém-se variagbes entre os 10,5 hab./km?
(Pampilhosa da Serra) e os 127,6 hab./km? (Lousa).

A acessibilidade fisica e as taxas de atendimento dos servicos de abastecimento de agua
e de gestdo de residuos urbanos apresentam, de forma global, niveis satisfatérios, sendo
igualmente positiva a qualidade da agua distribuida. Persistem, contudo, em alguns municipios,
taxas de atendimento do servico de saneamento de aguas residuais ainda aquém do desejavel,
ndo obstante as intervengdes realizadas, em particular nos anos de 2022 e 2023. importa
recordar que, aquando da transferéncia da responsabilidade pela gestédo destes servicos, se
verificava uma insuficiente manutengéo e renovacdo de condutas e coletores, bem como niveis
elevados de perdas de agua e infiltragbes, circunstancias que condicionaram a evolugéo inicial

dos indicadores.
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3.1 Missao, Visao e Objetivos

3.1.1 Missao
Assegurar os servicos publicos de abastecimento de agua, de saneamento de aguas
residuais e a gestdo de residuos urbanos de forma a garantir elevados niveis de qualidade de

servico ao menor custo para os utilizadores.
Os desafios que os referidos servigos enfrentam, exigem uma gestio mais profissional,
com maior capacidade financeira, técnica e tecnolégica e com uma dimens&o capaz de garantir

a sua sustentabilidade atual e também para as futuras geragdes.

3.1.2 Visao

Ser reconhecida como referéncia empresarial no setor, pela qualidade do servigo que

presta e pela competéncia profissional.
Assumir-se como uma empresa intermunicipal, orientada para estabelecer tarifarios justos

Pagina 14

e equilibrados, que sejam:
»  Socialmente acesslveis;
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Protetores do ambiente;
Economicamente sustentaveis;
Garantindo niveis de exceléncia consentaneos com as melhores praticas do setor, no que
se refere a:
v Rigor nos Investimentos;
v Rigor na Gestéo;
v" Rigor na Eficiéncia.

Objetivos

Promover a qualidade do servigo prestado, potenciando a satisfagdo dos clientes;
Aumentar a eficiéncia operacional, mantendo proximidade com os utilizadores;
Garantir equidade entre os utilizadores, sendo socialmente responséavel;
Privilegiar a economia circular: redugéo, reutilizagdo, recuperacao e reciclagem de

materiais e energia;
Fomentar uma cultura de inovagéo, desenvolvimento e de melhoria continua.

3.2 Orgaos Sociais

3.2.1

Assembleia Geral

A composic@o da Assembleia Geral da APIN a 31 de dezembro de 2025 é a seguinte:

3.2.2

> Presidente — Municipio da Alvaidzere, representado por: Jodo Paulo Carvalho

Guerreiro;

» Secretario — Municipio de Ansido, representado por; Jorge Humberto Fernandes
Cancelinha.

Conselho de Administracéo

A composicao do Conselho de Administracdo a 31 de dezembro de 2025 & a seguinte:

> Presidente — Municipio de Gadis, representado por: Anténio Rui de Sousa Godinho
Sampaio;
» Vogal — Municipio da Castanheira de Pera, representado por: Anténio Manuel

Henriques Antunes;
» Vogal — Municipio de Pedrégao Grande, representado por: Ana Soraia Leal Gomes.

Pagina 15

O Conselho de Administrac&o delega a gestfo corrente da empresa numa Comiss&o

Executiva, fixando-lhes os limites de delegagéo.
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O Conselho de Administragéo da APIN sofreu alteragbes na sua composi¢éo durante o
ano de 2025, na sequéncia das eleigbes autarquicas realizadas em 2025 e da subseque

Relatorio de Gestdo e Contas 202

designacdo de novos membros pelos Municipios acionistas

L/

3.2.3 Fiscal Unico ,
= Marques de Almeida, J. Nunes, V. Simées & Associados, SROC, S.A., representado por:

Bruno José Machado de Almeida.

Como Fiscal Unico suplente: José Joaquim Marques de Almeida
3.3 Estrutura Organizacional da APIN

3.3.1 Regional

Face & elevada area geografica, & baixa densidade populacional e ao elevado
cumprimento de rede de agua por alojamento, determinou-se que os servigos operacionais néo
se deviam concentrar todos num Unico locat.

Efetivamente, ainda que estes servigos se localizassem no centro de gravidade da regio,
as distancias a percorrer implicariam ineficiéncias em termos de custos de transporte e tempo
despendido. Assim, optou-se por uma organizagdo com trés niveis de funcionalidades:

» Uma Sede;
= Trés Polos Operacionais;
=  Centros Operacionais?.

Com estes pressupostos, obteve-se uma estrutura otimizada, eficiente e com elevada
capacidade de decisdo e resposta.

A Sede, que esta localizada no Municipio de Penela, concentra todos os servicos de
supoile, normeaddamenle.

s Administragéo;
* Primeiras linhas de Diregdo: Comercial, Administrativa e Financeira, Exploragdo e

Manutengio e Engenharia e Qualidade;

* Planeamento, Projetos e Obras, SIG e Seguranga e Satde no Trabalho;
» Gestdo dos processos de Faturagdo e Cobranga;

« Gestdo de Reclamacbes;

»  Recursos Humanos;

s« Contabilidade e Controlo de Gestao;

(o)
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2 A 31 de dezembro de 2025 encontravam-se em funcionamento oito centros operacionais.
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= [ncentivos Financeiros e Aprovisionamento;
=« Servicos Administrativos;
»  Apoio Informatico;
=« Certificagcéo.
Os Polos Operacionais, localizados nos Municipios da Lousa (Polo 1), Pampilhosa da
Serra (Polo 2) e Penela (Polo 3), concentram os servigos operacionais transversais a todos os
municipios, designadamente:
= Gestdo de produglo de agua e de tratamento e rejeigdo de efiuentes (Operagéo,
manutengéo e exploracdo dos sistemas em “alta”);
=  Armazeéns e oficinas;
* Recolha de Residuos Urbanos;
= Parque de veiculos especiais e de inertes;

». Manutenc¢éo preventiva.
O edificio do Polo Operacional da Lousa possui instalagbes para os servicos de Controlo

de Qualidade, para o Centro de Gestao de Operagdes e para a Telegestao.

Figura 3 - Estrutura orgunizacional

Os Centros Operacionais, localizados nos Municipios de Castanheira de Pera, Figueird
dos Vinhos, Géis, Lous&, Pampilhosa da Serra, Pedrogéo Grande, Penela e Vila Nova de Poiares,
asseguram o servigo e proximidade & populagéo, concentrando concretamente:

= Operacéo de redes de dgua e saneamento em “baixa”;
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» Manutencdo curativa (roturas, colapsos, etc.) das redes de agua e saneamento em

“baixa”;

» Servigos de atendimento ao publico; T//

» Leituras de contadores. \ ! ‘
Por uma questio de organizagdo, os Municipios de Ansido e Alvaidzere partiham | \ f/
instalagdes com o Polo de Penela. /7
Os Polos e os Centros Operacionais garantem, a todos os municipios, proximidade do fg.‘)
servigo a populagéo e capacidade de resposta descentralizada.
Para reduzir sobreposicbes de dimensionamento de escritorios e pessoal, a Sede coincide
com um dos Polos Operacionais e cada Polo Operacional coincide com um Centro Operacional.

3.3.2 Funcional

3.3.2.1 Organograma

O organograma da APIN é composto por:
»  Orgaos Sociais;
= Comisséo Executiva;
= 5 Unidades de suporte a Comissao Executiva;
s 4 Diregbes;
* 19 Areas operacionais.
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Assembleia Geral
Cémaras
Municipais

j— Fiscal Onico
Conselho de

Administracao
1 Presidente | 2 Vogais

Comissdo Executiva

Dire¢do Diregdo Dire¢ao
Administrativa Exploracdo e Engenharia e
e Financeira Manutengdo Qualidade

Dire¢do
Comercial

3.3.2.2 Aspetos relacionados com os frabalhadores

Segundo o artigo 28 ° da Lei n.° 50/2012, o estatuto do pessoal das empresas € o do
regime do contrato individual de trabalho (sendo assim o mesmo regulado pelo direito privado),
havendo lugar a exercicio de fungbee, por parte de trabalthadoree que exerciam fungdes publicas,
através de acordo de cedéncia de interesse publico, aplicando-se, entéo, as regras de direito
administrativo.

Note-se que, os direitos e regalias dos trabalhadores que transitaram em regime de
cedéncia mantédm-se inaiterados. Além disso, a transicdo para a nova estrutura agregada
aconteceu numa base voluntaria.

A empresa intermunicipal implementa ainda politicas de recursos humanos orientadas
para a sua valorizagdo e promog&o da igualdade (em conformidade com o artigo 50.° do DL n.°
133/2012).

No final de 2025 verificava-se a existéncia de 26 colaboradores que transitaram das

Camaras Municipais para a APIN ao abrigo de Acordos de Cedéncia.
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3.4 Caracterizagao da situagao atual

Relatdric de Gestio e Contas 2025

A gestéo das diferentes fases do ciclo urbano da agua em que a APIN tem interveng&o -\/‘
captaco, tratamento e distribuicho de agua para consumo publico, saneamento de agua X
residuais urbanas e recolha de residuos urbanos — mantém-se orientada pelos principio v [
fundamentais da sustentabilidade da qualidade do servico prestado aos seus clientes e '

utilizadores.
A acessibilidade fisica e a taxa de atendimento do servigo de abastecimento de agua e do

servigo de gestao de residuos urbanos e a qualidade da agua sdo globalmente boas, havendo
alguns municipios com baixas taxas de atendimento do servico de saneamento de aguas
residuais.

A 31 de dezembro de 2025 existiam nos sistemas de abastecimento de agua, 288
captagbes, 2.624 km de redes, 59 estagbes de tratamento de agua, 403 reservatérios, 71
estacdes elevatérias de abastecimento de dgua e 129 pontos de entrega (“alta”).

Grefico { - Km de rede de abustecimento de dgua

392Km
363Km

310Km

269 Km 267 Km
[ - 247 Km 248Km
220Km 203Km
105Km
L
3]

AVZ  ANS UPR  FUN UL LSA  PMS  PGK PNL

Dos 2.624 km de rede de abastecimento de agua, os maiores destaques véo para 0s
concelhos de Ansiéo e de Alvaidzere com 392 km e 363 km, respetivamente.
Nos sistemas de saneamento existiam 748 km de redes, 31 ETAR, 50 fossas séticas

coletivas, 88 estagbes elevatérias e 171 pontos de recolha em “aita’.
Os residuos urbanos contavam com 10.777 contentores (10.393 contentores de residuos

indiferenciados e 384 de Biorresiduos) e 35 viaturas funcionais.
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4 REGULACAO

A atividade da APIN esta sujeita & regulagdo econdmica por parte da ERSAR e rege-se
iguaimente pelo disposto nos respetivos diplomas constituintes e estatutarios, bem como pelo
Contrato de Gest&o Delegada. As disposi¢des legais e estatutarias, assim como o Contrato de
Gestao Delegada, estabelecem obrigagdes minimas do servigo publico, definem o plano de
investimentos.

Os servigos prestados assentam nos principios da defesa do interesse publico, do caracter
integrado dos sistemas, da eficiéncia produtiva e da prevaléncia da gestéo empresarial, alinhados
com as politicas publicas e os planos estratégicos sectoriais nacionais.

A atividade da APIN, de exploragdo de sistemas de titularidade municipal, obedece ao
Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto, na sua redagio atual.

4.1 Regulamento de Servigco APIN

Pretende-se que a gestio da APIN seja realizada de acordo com os normativos nacionais
e internacionais, de modo a assegurar um correto cumprimento do designio da empresa.

O regulamento de servigo constitui o principal instrumento que regula as relagdes entre a
Entidade Gestora e os utilizadores, pelo que deve conter, de forma clara e detalhada, o contetdo
e a forma de exercicio dos direitos e deveres dos utilizadores, por forca do dever de informagéo
que impende sobre o prestador de servicos publicos essenciais, nos termos do disposto no artigo
5.2 da Lei n.° 23/96, de 26 de Julho, alterada e republicada em anexo & Lei n.® 12/2008, de 26 de
Fevereiro, designada por Lei dos Servigos Publicos Essenciais.

Tal como disposto no n.° 8 da Clausula 12.2 do Contrato de Gestao Delegada e até que
seja aprovado o regulamento definitivo, mantém-se em vigor, com aplicacao a todo o Sistema, o
regulamento de servigo vigente a data do termo do Periodo de Transigdo num dos municipios da
area territorial abrangida escolhido pela Entidade Gestora, em tudo o que ndo seja contrariado
pelo Contrato de Gestao Delegada e pela lei.

O regulamento de servigo escolhido pela Entidade Gestora para aplicar até ser aprovado
o regulamento definitivo foi o do Municipio de Gobis. Assim, e até a entrada em vigor do
reguiamento de servigo proposto pela empresa, é aplicavel o regulamento do Municipio de Géis,
em tudo quanto ndo contrarie as condicdes definidas no contrato de gestao delegada. Importa
referir que o projeto de Regulamento Geral dos Servigos de Abastecimento de Agua, de
Saneamento de Aguas Residuais Urbanas e de Gestdo de Residuos Urbanos da APIN foi
publicado em Diario da Republica em 28 de novembro de 2019 e submetido & apreciagéo dos
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municipios integrantes do sistema. Nos termos do modelo de governacao adotado, a sua entrada
em vigor depende da aprovagao por todas as Entidades Delegantes. Até a presente data, ndo foi
ainda possivel concluir este processo, por ndo ter sido obtida a unanimidade necessaria entre os
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municipios acionistas.

4.2 Regulagéo Econdmica

A atividade da APIN esta regulada e sujeita & interveng&o da Entidade Reguladora dos
Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR) nos termos definidos na Lei n.° 10/2014, de 6 de margo,
no que diz respeito & regulagao econémica, regulagéo da qualidade de servigo, da interface com
o utilizador, exercendo ainda a ERSAR a atribuicdo de autoridade competente para a
coordenagao e a fiscalizacdo do regime da qualidade da agua para consumo humano.

4.3 Regulagdo da Qualidade do Servigo

A APIN esta sujeita & intervengdo da ERSAR quer em termos de qualidade de servigo
quer no controlo da qualidade da agua para consumo humano.

Desta regulagdo, resulta o controlo da qualidade da agua para consumo humano, de
acordo com os parametros legais e regulamentares aplicéveis.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 69/2023, de 21 de agosto, na redacao atual, a APIN deve
elaborar anualmente o Programa de Controlo da Qualidade da Agua (PCQA), e submeter para
aprovacdo da ERSAR, cabendo a esta entidade coordenar e a fiscalizar a respetiva
impiementacao.

No cumprimento da legislagdo, a APIN implementa o PCQA, sendo as situagbes de
incumprimento dos valores paramétricos comunicadas as entidades competentes. Em dezembro
de 2025, o PCQA de 2026 da APIN foi aprovado pela ERSAR.

4.4 Politica de Privacidade

Para exercer a sua atividade, a APIN recolhe e processa dados pessoais de varios
titulares, nomeadamente clientes, colaboradores, fornecedores, entre outros. O objetivo desta
politica & descrever as orientagdes da APIN para garantir a protegéo dos dados pessoais de todos
os que interagem com a nossa empresa. Este documento apresenta orientagfes para agir com
integridade e em conformidade com os requisitos regulatdrios no &mbito da protecéo dos dados,
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devendo ser respeitado por todos os colaboradores da APIN.
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5 INDICADORES DO ANO 2025
( l No presente capitulo é apresentada informagéo relativa a quatro aspetos fundamentais
da gestao, designadamente: posigdo econémico-financeira, contratagéo publica, candidaturas a

fundos n&o reembolsaveis e recursos humanos.

5.1 Posigcdo Econémico-Financeira

A posigéo Econémico-Financeira da empresa a 31 de dezembro de 2025 foi a seguinte:

Grdfico 2 — Balungo de 2025

Passivo;
36248600 €
Ativo;
58040157 €

Capital Proprio;
21791557 €

A APIN apesentou um total de Balango de € 58,1 milhées. O Capital Proprio cifrou-se em
€ 21,4 milhGes, que contempla € 1,1 mithdes de Capital Social, € 155,6 mil de Reservas Legais,
€ 2,8 milh6es de Resultados Transitados, € 18,0 milhdes de Outras Variagdes do Capital Préprio
e - € 608,4 mil de Resultado Liquido do Periodo. O total do Passivo foi de € 36,7 milhées.

5.2 Aprovisionamento - Contratagao Publica

Na aquisicéo de bens/servigos, locagdo e empreitadas, a APIN rege-se pelo Cddigo dos
Contratos Publicos, utilizando a plataforma eletronica ACINGOV para o desenvolvimento dos
varios tipos de procedimento, garantindo a transparéncia efetiva sobre todas as suas compras
relevantes. A contratacéo publica permite @ APIN uma melhor alocacdo dos seus recursos
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financeiros, gerando uma poupanga no ato de contratacéo.
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Ao longo do ano de 2025 foram tramitados diversos procedimentos de contratagéo, nas

mais variadas vertentes, no sentido de assegurar o normal funcionamento da empresa. ;
De forma a transmitir uma ideia mais abrangente da vertente da contratagéo pablica, ao f
longo do ano de 2025 foram desenvolvidos 96 procedimentos de contratacdo (mais 4 *
procedimentos face ao ano de 2024), no valor de € 4,5 milhdes (ndo considerando a contratacéo J
por ajuste direto simplificado), dos quais 11 dizem respeito a empreitadas, 36 a aquisicdes de 7
bens, 47 a aquisicdo de servicos e 2 a locagao operacional de bens modveis.
No grafico seguinte, apresenta-se o nimero de adjudicagbes contratualizadas por tipo de

procedimento:

Grdfico 3 - Ntimero de udjudicagdes por tipo e procedimento

69
47
30
20 47 19
Ajuste Direto Consulta Prévia Concurso Pablico

2023 =2024 - 2025

No gréafico seguinte, apresenta-se os valores contratualizados por tipo de procedimento:

Grdfico 4 - Valor dos procedimentos de contratagdo por tipo de procedimento
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Nos graficos acima € possivel verificar que a maior fatia da despesa diz respeito a

Concursos Puablicos no valor de aproximadamente € 2,5 milhGes, representando cerca de 55,1%
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do total de contratagdes. Relativamente ao nimero de adjudica¢des contratualizadas, cerca de
49,0% dizem respeito a contratagdes por consulta prévia.
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5.3 Candidaturas a apoios financeiros

Durante o ano de 2025 a APIN submeteu candidaturas a apoios financeiros ac Centro
2030, ao Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) e ao Fundo Ambiental, que seréo

explanados de seguida:

I. Centro 2030 — reabilitacdol/licenciamento de dez Estagées de Tratamento de
Aguas Residuais (ETAR).

A candidatura para este apoio financeiro n&o reembolsével visa a reabilitagéo de 10 ETAR
localizadas nos Municipios de Géis, Castanheira de Pera, Pampilhosa da Serra e Vila Nova de
Poiares. O valor da candidatura é de € 1,2 milhées prevendo-se uma comparticipagéo de 85%. A
operagdo tem como objetivo a modernizagio e requalificagéo destas infraestruturas, atuaimente
com limitagdes técnicas e tecnoldgicas decorrentes da sua antiguidade, procurando melhorar o
seu desempenho operacional, reforgar a fiabilidade dos sistemas e assegurar o cumprimento
integral dos requisitos ambientais aplicaveis. Com esta candidatura pretende-se ainda reduzir
custos de operagéo e manutencdo com a implementacéo de sistemas de monitorizagéao remota
gue permitam o controlo em tempo real e gestdo preditiva.

As intervengdes propostas inserem-se na Prioridade de Investimento RS02.6 — Promogéo
do acesso & agua e da sua gestdo sustentavel, prevista no Centro 2030, e visam garantir o
cumprimento da Diretiva 91/271/CEE relativa ao tratamento de aguas residuais urbanas, bem
como os objetivos do Plano de Gestéo da Regido Hidrografica (PGRH).

O procedimento encontra-se em fase de tramitagdo de acordo com o Codigo dos
Contratos Publicos. Prevé-se a sua conclusao até 30/03/2026, prazo que permitira a adjudicagéo,
assinatura do contrato e obten¢éo das autorizages necessarias para o inicio dos trabalhos.

. Plano de Recuperacgéo e Resiliéncia — SIG partilha de servicos de dados.

Esta candidatura, ja aprovada, oferece um apoio financeiro ndo reembolsave! no montante
de € 50,8 mil com uma taxa de comparticipacdo de 100%. Os principais objetivos desta
candidatura sdo de aumentar o conhecimento infraestrutural relativo a infraestrutura de
abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais para os Municipios de Alvaiazere,

APIN - Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior -

Pagina 2 5




Relatério de Gestéo e Contas 2025

Castanheira de Pera e Figueiré dos Vinhos e de residuos sélidos urbanos para a totalidade dos
municipios sobre gestdo delegada da APIN, de melhorar a qualidade da informagé&o alfanumérica
e geografica do nosso sistema de gest&o de clientes, integrando informagao relativa & localizagéo
e a caracterizagdo dos enderegos com distribuicdo postal associados a divisdes administrativas,
codigos postais e coordenadas geograficas. A aquisicdo de software e hardware permite
manusear e atualizar toda esta informacao cadastral para posteriormente ser disponibilizada. Até
ao final de 2025 néo foi ainda efetuado qualquer pagamento associado a esta candidatura,
encontrando-se ¢ processo em fase de tramitag@o nos termos previstos.

il. Fundo Ambiental - Apoio a implementagcdo de projetos de recolha seletiva de
biorresiduos - Devolucdo do valor da Taxa de Gestdo de Residuos (TGR)

Com o PERSU 2030, pretende-se, garantir a compatibilizacdo das a¢des a desenvolver
com o pacote financeiro previsto no ambito do Portugal 2030, prevendo a devolugdo da TGR para
reinvestimento em projetos que promovam a recolha seletiva e o tratamento na origem de
biorresiduos, bem como, a modelagdo da componente dos valores de contrapartida aplicados
pelas entidades gestoras de fluxos especificos de residuos, no contexto da responsabilidade
alargada do produtor, que permita suportar os custos desde a recolha do residuo até ao seu
encaminhamento para tratamento pelo operador de gestéo de residuos, sem descurar a garantia
da sustentabilidade do setor.

Neste sentido o projeto “Recolha Bio — Apoio a implementagéo de projetos de recolha
seletiva de biorresiduos 2023" que tem como finalidade “A distribuigdo da verba por municipio e
CIM/AM foi efetuada com base nos valores da TGR efetivamente liquidadas em 2022 e 2023.

Enquadrada neste mecanismo, a APIN deu continuidade a iniciativas j& existentes de
valorizacao de biorresiduos, reforgando, em particular, o desvio de residuos biodegradaveis de
aterro através da promogdo da compostagem doméstica. A operagdo apresentada prevé a
distribuigdo de compostores aos utilizadores dos diversos municipios do sistema, incentivando o
tratamento na origem e a reducéo da fragdo indiferenciada.

O apoio financeiro concedido pelo Fundo Ambiental apresenta uma taxa de
comparticipagdo de 100%, com um montante global aprovado de 345,8 mil euros, tendo sido
recebido até 31 de dezembro de 2025 o valor de 45,4 mil euros.

Com a implementag@o desta medida, pretende-se demonstrar, de forma quantitativa, o
aumento do tratamento na origem de biorresiduos e a correspondente redugio da deposigdo em

aterro, contribuindo para o cumprimento das metas ambientais aplicaveis.
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6 PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

O ano de 2025 consolidou-se como um periodo de decistes estruturantes para o setor do
ambiente em Portugal, marcado pelo langamento de novas estratégias nacionais e pela
aceleragao de investimentos em infraestruturas resilientes.

Em marco de 2025 o Governo apresentou o programa estratégico "Agua que Une". Com
um investimento estimado de 5 mil milhdes de euros até 2030, esta estratégia mobiliza 294
medidas e assume uma transformagéo estrutural na forma como Portugal gere os seus recursos
hidricos. A prioridade & garantir a seguranga do abastecimento, promover a eficiéncia e
modernizar a gestao da agua, através de tecnologia e planeamento de longo prazo.

A "Agua que Une" esta organizada em trés grandes pilares:
v Eficiéncia hidrica: menos perdas, mais reaproveitamento e otimizagdo das
infraestruturas existentes;
v Resiliéncia hidrica: construgdo de novas barragens, no refor¢o das interligagdes entre
bacias e no reforco da capacidade de armazenamento;
v Inteligéncia: digitalizagéo do ciclo da &gua, gestéo integrada e capacitagéo institucional.

Em abril de 2025 a Associagdo Portuguesa de Estudos de Saneamento Basico (APESB)
organizou o 17.° Congresso da Agua que se discutiu a gestao estratégica dos recursos hidricos
num contexto de crescente press&o climatica. Apéds o término deste congresso ficou reforgada a
urgéncia de passar do planeamento a execugdo, centrando-se na seguran¢a hidrica como
prioridade nacional. O consenso entre os especialistas apontou para a necessidade imperativa
de diversificar as origens de agua, destacando que a reutilizacdo de aguas residuais tratadas
(ApR) e a dessalinizacdo sdo agora componentes essenciais, € ndo apenas complementares, do
sistema hidrico portugudc, ocpogialmonto no cul do paic.

Outra conclusdo fundamental incidiu na digitalizacdo e inteligéncia de dados, sublinhando
que a sustentabilidade do setor depende da capacidade das entidades gestoras em reduzir
as perdas reais de agua através de redes inteligentes.

Em novembro de 2025 a Associagéo Portuguesa de Distribuicio e Drenagem de Aguas
(APDA) organizou o Encontro Nacional de Entidades Gestoras de Agua e Saneamento. O
foco central desta edigéo foi a eficiéncia e a transformacéo digital, com um destaque particular
para a integragéo de Inteligéncia Artificial e sensores loT na gestéo de redes de abastecimento e

saneamento.
Em dezembro de 2025 a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) apresentou o Relatério

do Estado do Ambiente 2025 ao qual foram evidenciados progressos relevantes no setor da
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agua, nomeadamente na qualidade da agua para consumo humano com 98,77% em 2023,
progressos na monitorizag8o digital e producdo de agua para reutilizagdo. No entanto, foram
apresentadas fragilidades na disponibilidade de recursos hidricos e obsolescéncia das
infraestruturas de distribuiggo. Na gestao de residuos urbanos a deposigcao em aterro continua

Relatério de Gestéo e Contas 2025

elevada, representando 59% do destino final dos residuos urbanos.

No que respeita & atividade da APIN, os principais acontecimentos e fatores que

influenciaram o desempenho no exercicio de 2025 foram os seguintes:
a) Em 2025 a APIN recebeu os seguintes apoios financeiros:

v Em 2025, a APIN recebeu 3,5 milhdes de euros em comparticipagdes no ambito do
mecanismo de overbooking do POSEUR, na sequéncia do elevado grau de execugado
do plano de investimentos realizado € do reconhecimento da sua elegibilidade para

financiamento adicional.

b) Tal como referido no ponto anterior a APIN submeteu trés candidaturas a apoios financeiros,
num total de € 1,6 milhGes.

c) Em 2025 verificou-se um acréscimo de 475 clientes no servigo de saneamento, resultado do
trabalho desenvalvido na ampliagan da rede e na promngAn da ligagan dns utilizadores an
sistema, contribuindo para a melhoria da taxa de cobertura e para o reforco das condiges
ambientais do territdrio.

d) A agua néo faturada diminuiu em 2025 para 46,1% (51,3% em 2024 e 55,1% em 2023).

e) Os incéndios que afetaram a regifio centro em agosto de 2025 causaram danos nas
infraestruturas de abastecimento de agua, saneamento de &guas residuais e residuos
urbanos sob a gestdo da APIN, nos Municipios de Gois, Lousad e Pampilhosa da Serra,

Tinologia Qverbooking
el 2025

Fecho de Sistemas 102 977 €
Redugao de Perdas 1042628 €

Fecho de Sistemas 2301363 €
Subtotal 2301363¢€

Bioresiduos 83281 €
Subtotal 83 281 €

TOTAL 3530249¢€

conforme pode ser visualizado no quadro seguinte:

X0

SN
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Quackro 3 —~ Descrigdc global dos danos
. . Tipos de infraestruturas
Tipologia . Naturcza dos danos observados
| afetadas

R . Queima de condutas aéreas ou expostas;
Abastecimento de hades|de'dist bucaorae, isolamento ou danificagdo de ramais de

dutas expostas, captagdes, | .
Agua vl 5, ligagao; danos em infraestruturas de
estacGes de bombagem superficie.

Danos por calor extremo; colapsos ou
Redes de coletores, emissarios, |fissuras em tubos; entupimentos
estruturas de suporte e pogos de |provocados por depdsitos de

inspegao cinza/arvores caidas; danos nas enfradas
de inspegdo ou estruturas acima do solo.

Saneamento de
Aguas Residuais

Queima ou fus3o parcial; deformagao;
desaparecimento ou destruico total;
necessidade de substituicdo completa.

Contentores de residuos

Residuos Urbanos
urbanos

Para além da destruicio fisica de equipamentos, este incéndio teve impacto operacional

e de servigo, nomeadamente:
» Interrupcdes de servigo de abastecimento de agua em algumas localidades nos trés
municipios, com necessidade de uso de solugdes de contingéncia ou abastecimento

alternativo;

» Retardamento ou impossibilidade da recolha de residuos nas zonas mais afetadas
enquanto nao foram substituidos os contentores danificados;

= Acesso rodoviario / de manutengao as infraestruturas que ficou dificultado devido a
estradas cortadas ou perigosas por contato com fogo ou quedas de arvores;

= Custos adicionais associados & mobilizagho extraordinaria de equipas de
reparagio/limpeza e aquisicdo de materiais de substituicdo.
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Na sequéncia das eleigbes autarquicas de 2025 e da designagéo de novos representantes

pelos municipios acionistas, foi constituida, em novembro de 2025, uma nova composi¢éo
dos érgaos sociais da APIN. A presidéncia da Assembleia Geral passou a ser exercida pelo
Presidente do Municipio de Alvaidzere, Jodo Paulo Carvalho Guerreiro, e a presidéncia do
Conselho de Administragdo pelo Presidente do Municipio de Géis, Anténic Rui de Sousa
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Godinho Sampaio.
A semelhanga do que tem vindo a ocorrer em anos anteriores, a APIN manteve em 2025

acBes de monitorizagdo e fiscalizagdo destinadas a detegéo de utilizagdes indevidas da rede
de abastecimento. No decurso do exercicio foram identificadas 10 situagdes de ligagcdes
diretas, representando um acréscimo face ao ano anterior. Sempre que detetadas, estas
ocorréncias sio objeto de interrupc&o imediata do formecimento e de comunicagéo as
entidades competentes, nos termos legais aplicaveis. As situagdes mais frequentes referem-
se a ligagdes realizadas a montante do contador, manipulacéo de equipamentos de medicéo
e utilizagbes indevidas através de bocas de incéndio.
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7 ANALISE DA SUSTENTABILIDADE

7.1 Enquadramento

Pela sua relevancia no setor, o Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto, € o principal
referencial normativo para os servigos publicos de abastecimento de agua, de saneamento de
aguas residuais e de recolha de residuos urbanos obedecem.

Neste contexto, os principios pelos quais os mencionados servigos publicos se regem sao
os seguintes:

v A garantia da qualidade do servigo e da protegéo dos interesses dos utilizadores;
v A protec&o da salde publica e do ambiente;
v A promogao tendencial da sua universalidade e a garantia da igualdade no acesso;
v O desenvolvimento da transparéncia na prestagéo de servicos;
v A promogdc da solidariedade econémica e social, do correto ordenamento do
territério e do desenvolvimento regional
A garantia da eficiéncia e melhoria continua na utilizacéo dos recursos afetos,
respondendo & evolugdo das exigéncias técnicas e as melhorias tecnicas

«

ambientais disponiveis.
Os principios referidos devem ser aplicados com eficacia, assegurando elevados padrées

de qualidade ac menor custo possivel para os utilizadores.

Sustentando a sua atuag¢do num compromisso de promogao da melhoria do capital natural
e humano em beneficio das populagdes atuais e das geragbes futuras, a APIN assume a
sustentabilidade nos alicerces da sua estratégia de gest&o, enquanto potenciadora da criacao de

valor para todas as partes interessadas.

7.2 Linhas Estratégicas

Serdo garantidas as condigbes financeiras que permitam a sustentabilidade operacional
da empresa, tendo em vista o cumprimento da miss&o, da viséo e dos objetivos da APIN,
nomeadamente ao nivel dos custos de exploragao e investimento.

Sem comprometer os pressupostos que conduziram a criagdo da empresa e que
delimitaram os objetivos definidos, os érgéos executivos iréo procurar implementar medidas que
irdc contribuic para as orientacies estratégicas assim explanadas:

s Aumentar a taxa de cobertura da rede de saneamento de aguas residuais;
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» Reduzir as perdas de agua aumentando os niveis de eficiéncia na gestdo do recursd

Relatdno de Gestdo e ggnga;gozs

"Agua“;
e Diminuir as afluéncias indevidas & rede de saneamento, nomeadamente, das aguas

Ve

pluviais cujo peso & expressivo e afeta em demasia o custo do seu tratamento;
= Estabelecer contratos de fornecimento de bens e servicos com fornecedores que

partiiham dos nossos principios e ética empresarial, e adquirir produtos e servigos

— S g
\t\é

energicamente eficientes;
= Assegurar a prestacio de um servigo sustentavel e inovador, focado no cliente e nas

}

demais partes interessadas, respeitando a comunidade envolvente e o ambiente,
promovendo a colaborag&o e a partilha de informag&o e conhecimento;

= Garantir que os trabalhadores encontram todos os dias um local de trabatho cada vez
mais seguro e saudavel, integrando aspetos da Seguranga e Saude no Trabalho na
gestéo dos nossos negdcios, para que todas as atividades sejam consideradas sob a
perspetiva da prevengéo e da minimizagdo dos respetivos riscos;

* Conferir responsabilidade e motivacdo dos trabalhadores para um desempenho de
elevado nivel, fomentando o trabalho em equipa, transversal & empresa e promovendo a
formag&o continua;

= Prestar um servigo de alta qualidade, assegurando o cumprimento da legislagéo nacional
e comunitaria;

« Renovagio do parque de contentores, e com o aumento do nimero médio de lavagens;

» Garantir a acessibilidade econémica das familias, através de um tarifario sustentavel

(tarifario social).
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8 GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

A gestao dos recursos humanos da APIN desenvolveu-se de forma integrada e articulada
com os objetivos da Empresa, com vista & melhoria dos servigos publicos prestados as
populagdes e ganhos de eficacia da gestao global da APIN, nas diferentes vertentes.

Em consonéncia com a estrutura organizacional, foi dimensionada a estrutura de pessoal,
tendo em consideracao:

= O pessoal afeto aos servigos de aguas e residuos em cada municipio;
*  As necessidades especificas da estrutura agregada;

» A otimizag8o e eficiéncia dos servicos.
Adicionalmente, atendeu-se a organizagao regional, adequando a estrutura funcional aos

diferentes niveis de descentralizagéo — Polos e Centros Operacionais.
Assim, a 31 de dezembro de 2025 estavam ocupados 176 postos de trabalho, que se

detalham e distribuem da seguinte forma:
» Sede: 30 colaboradores;
s Polos Operacionais: 78 colaboradores;
»  Centros Operacionais: 68 colaboradores.

Figura 3 - \dimero de colaboradores
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A estrutura dos Recursos Humanos da APIN resultou da integragdo de trabalhadores
provenientes dos municipios, em regime de “Acordo de Cedéncia por Interesse Publico’, e da
contratacio de técnicos especializados com o intuito de fortalecer as competéncias da atividade v
operacional da empresa e também de suporte & Administrag&o. f\/
Durante o ano de 2025 ocorreram 18 cessagdes das quais quatro por aposentacdo. Nao \l noA
existiram admissdes durante o ano de 2025. : /9’
Os 176 colaboradores estdo distribuidos por género e por diregéo, da seguinte forma: \/5\

Quadre 4 - Colaboradores por género ¢ por dire¢do

2025 2023
Direcao - —ri— T - 1 —— T -
| | M | Total | Total | H | M | Total
Estrutura 2 1 3 2 1 3 2 1 3
Diregdo Administrativa e Financeira 4 9 13 4 9 13 5 [ 14
Diregao Comercial 7 11 28 19 11 30 20 12 3
Direcéo Exploragéo e Manutengao 121 2 123 135 3 138 145 3 148
Diregéo Engenharia e Qualidade 6 3 9 6 4 10 6 4 10
Total 150 26 176 166 28 184 178 29 207

A maioria dos colaboradores da APIN desempenha fungbes nas areas de operacéo e
manutengao. O facto de existirem muito poucas mulheres em fungdes enquadradas nas areas de
operagéo e manutengao influencia significativamente a estatistica global.

O grafico seguinte apresenta a evolugdo do nimero de trabalhadores no decorrer do ano

de 2025.

Grdfico 5 - Evolugdo do nimero de colaboradores

N.2 colaboradores 2025
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A distribuigdo evidencia uma maior representatividade do sexo masculino, particularmente

Relatorio de Gest3o e Contas 2025

nas areas operacionais e de manutengéo, o que se encontra diretamente associado a natureza
das funcdes desempenhadas, maioritariamente de caracter técnico-operacional e fisicamente

exigente.
Nas atividades associadas a estrutura da empresa (administrativas), a representagao é

mais equilibrada, tal como se pode verificar nos seguintes gréficos:

Girdfico 6 - Distribwig o por género do total de colaboradores  Grdfico ™ - Distrthicdo por género ein fungdes adnmstrarives

= Homens  Mulheres = Homens  Mulheres

O acesso as fungdes da APIN &, contudo, formalmente neutro do ponto de vista do género,
nao existindo critérios diferenciados de recrutamento, selecdo ou progressdo em funcéo do sexo.
A média de idades dos colaboradores da APIN, a data de 31 de dezembro de 2025, era

de 47 anos (45 no ano anterior), distribuida pelos seguintes niveis etérios:

Ouedro 3 - ldude dos colaboradores por escaldes eririos

Escaldes Etarios ‘ Homens [ Mulheres [ Total

A7 2 1 13

28-36 4 24 28
_L3TAs 13 - a0

454 6 A 55

. 5563 1 5 2

>64 0 14 14

Total 26 150 176

Atuaimente existem trés tipos de contratos: acordo de cedéncia, contrato a termo e
contrato sem termo. O numero de trabalhadores no final de dezembro de 2025, por tipo de

Pagina 3 5

contrato, encontrava-se assim repartido:
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Cirdfice § - Coluboradares por apo de contrato de trahatho

Acordos de cedéncia
13
« Contratos sem termo

= Contratos a termo

28

As habilitaces literarias dos colaboradores da APIN estéo distribuidas da seguinte forma:

Grdfico 9 — Hubilitigdes luerdrias

43%

16%

Ensino bdsico ouinferior  Ensino Secunddrio Ensino Superior

A formacéo profissional, enquanto instrumento de valorizagéo das competéncias técnicas,
sociais e de gestdo dos colaboradores é um dos pilares de gestéo de recursos humanos da APIN,
encontrando-se consolidadas as rotinas de formagao e desenvolvimento dos colaboradores.

Em 2025 foram desenvolvidas 17 agdes de formag&o que gerou um volume total de
formagao de 155 horas.

A distribuigéo por tipo de formagao € a seguinte:
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tedre 6 - Horas de formacdo

N° Horas de N.° Colaboradores

Tipo de Formagao . .
Formagao que frequentaram
Regulamento Geral sobre a Prote¢ao de Dados (RGPD) 105 1
N Auditoria de wiveranibilidades N - _ 70 Yy
Microsoft Power Bl - “ 50 2
Certificado de aptidao de motorista 35 2
Reglme Juridico da Atividade Empresanal Local e das Parhcxpagées Locals 24 2
Microsoft Word B 20 o
Manobrador de empllhador ) A - 14 1
Plano de corfupgao e mfragdés conexas ' 13 107
Manobrador de glratona ‘ 8 o migu o

Mecanica 8 « 1
Decreto-Lei n.° 50/2005 - utilizagdo de equipamentos de trabalho 8 8
Influéncia presuacéo e gatilhos mentais - 7 2
Hglene e salde no trabalho 4 0
Manobrador de Giratéria A _3 , ) : 2
Formag:ao Recuros Humanos 2 1
Submissdo de atos no Diario da Repubrca N — ' ] B 2 1
‘Relatério Unico o R 1

Total 373 155

No ano 2025 a APIN registou 17 acidentes de trabalho, menos 1 face ac ano anterior, dos

quais 10 deram origem a baixas médicas.

Para promogzo da satide e seguranga no trabaiho a APIN assegura servicos de medicina
no trabalho aos colaboradores. Durante o ano de 2025 realizaram-se 77 exames, distribuidos da
seguinte forma: exames periddicos; 71; exames ocasionais (apds doenga): 4; exames ocasionais

(pedido de servigo): 2.
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9 PROJETOS ESTRUTURANTES: GESTAO DE RESIDUOS URBANOS

/
4

Relativamente aos projetos executados ou que se encontram ainda em fase de
implementag&o na APIN, no ambito da gestao de residuos, contribuindo para o cumprimento das

metas nacionais e internacionais, destacam-se os seguintes:

% Recolha de residuos porta-a-porta — Projeto piloto

No ambito do projeto Recolha Porta-a-Porta, intitulado de “Valorizagdo de Residuos
Urbanos”, cujo objetivo é a valorizagdo de materiais reciclaveis, como o papel/cartdo, embalagens
plasticas e de metal, bem como o vidro, o qual foi implementado na freguesia de Lavegadas, na
zona industrial e estabelecimentos comerciais em Vila Nova de Poiares, a semelhanga dos anos
anteriores, em 2025 manteve-se o projeto.

Foram contabilizados no total 178,3 toneladas de residuos reciclaveis nas areas
identificadas no ponto anterior, dos quais 100,7 toneladas de papel e cartao, 39,1 toneladas de
embalagens plastica e metalicas e 38,5 toneladas de vidro, refletindo uma diminuicdo de cerca

de 3,8% face aos quantitativos recolhidos em 2024 (185 toneladas).

Grdfico 10 - Recolha Seleriva Porta-a-Porta Vila Nova de Poiares

Papel/cartéo (ton) Embalagens pl‘::tni;m e metilicas Vidro (ton)
2022 105,57 34,70 26,29
2023 98,37 36,31 40,17
2024 107,06 35,94 41,96
2025 100,72 39,12 38,46

Quanto ao numero de aderentes ao projeto ndo houve alteragbes face ao ano de 2024,
tendo sido mantido o registo de 161 aderentes ao projeto, 73 clientes domésticos e 88 clientes

ndo domeésticos.
Este projeto resulta de um protocolo em colaboragdo com a APPACDM (Associagdo

Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental) de Vila Nova de Poiares, em que os
utentes efetuam a recotha e a respetiva separagéao dos residuos, os quais séo colocados nos

APIN — Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior

s

Pagina 3 8




Relatério de Gestéo e Contas 2025

equipamentos disponiveis nas instalagdes da associagdo. De referir que os equipamentos sdo
dois cdmpactadores, um para a fileira do papel/cartdo, outro para a fileira das embalagens e um
multibenne para as embalagens de vidro. Todos os materiais séo recolhidos pela Entidade
ERSUC - Residuos Sdlidos do Centro, S.A. (ERSUC), sendo posteriormente encaminhados para
valorizagao.

A APIN ira continuar a colaborar na cedéncia de sacos plasticos para que os aderentes
possam efetuar a separagdo correta dos residuos valorizdveis nas suas habitagdes,

estabelecimentos comerciais e empresas.

4% Sistema de compostagem doméstica para reduzir lixo em aterros

O projeto SIC APIN — Sistema Intermunicipal de Compostagem foi iniciado em 2022 com
o objetivo de promover a valorizagdo orgénica na origem, reduzindo a deposi¢ao de biorresiduos
em aterro e incentivando praticas de economia circular junio da comunidade. A implementacéo
desenvolveu-se em fases, abrangendo inicialmente Escolas e Instituicbes Particulares de
Solidariedade Social, e posteriormente os clientes domésticos, no ambito das metas definidas na
candidatura.

Apbs a fase de arranque em 2022 e a consolidagio do projeto em 2023 e 2024, o exercicio
de 2025 representou um periodo de aceleragdo da execugdo, com a entrega de 2.249
compostores durante o ano. Até 31 de dezembro de 2025, foram distribuidos 5.570 compostores
no total, evidenciando a progressao consistente do projeto e o reforgo da adesao por parte da
populagao.

O Quadro 7 apresenta o ndmero de compostores entregues em 2025, sendo
posteriormente evidenciado o ponto de situagdo acumulado face as metas definidas na

candidatura, bem como o nimero de equipamentos ainda por entregar por municipio.
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Ouadrer ~ = Nainwero e compasiores endrezies e 2023
o S
Municipio
i entegues
Alvaiazere 5 83
Ansiao o2
CastanheiradePera 69
Figueird dos Vinhos 157 : )
2023 Lousa 304
Pampilhosa da Serra 515
Pedrégdo Grande 418
Penela 220
Vila Nova de Poiares 612 o
Total 2249

A tabela seguinte apresenta os dados acumulados, até final de 2025, assim como o
namero de compostores ainda entregar, por municipio.

Para uma andlise mais precisa da taxa de execugdo do projeto SIC-APIN, a tabela
seguinte, apresenta a totalidade do nimero de compostores previstos na candidatura, face ao

numero de equipamentos entregues em 20256:

Quadra 8§ — Nimero de composiores airegues ¢ por entregar & fuxda de exeag do da entrega dos composion?s

N.2 compostores

N.2 compostores {N.2 Compostores| Taxa de

Municipio previstos em

. entregues por entregar execucao
candidatura

Alvaidzere 286l 392 2469 14%
Ansidfo 4209 631 3578 15%
CastanheiradePera 1359 215 1144  16%
FigueirddosVinhos 2430 514 1916 21%
Gois . 2585 478 2107 18%
lousd o 5% 439 160 73%
PampilhosadaSerra 2830 822 2008 29%
Pedrdgdo Grande L1888 381 1447 20%
Penela 2350 568 1782 24%
Vila Nova de Poiares 2278 1130 1148 50%

Total Geral 23329 5570 17759 24%

Este resultado reflete o empenho e dedicacdo das equipas envolvidas, destacando-se,
em particular, o esforgo da equipa de leitores da APIN, que desempenhou um papel fundamental
na abordagem direta aos clientes, na sensibilizagdo para a adesdo ao projeto e na posterior

entrega dos compostores.
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No &mbito da monitorizagéo do processo de compostagem doméstica, foram realizados
contactos telefénicos com os municipes aderentes, com o objetivo de acompanhar a evolugéo do
processo, esclarecer duvidas e reforgar boas praticas de utilizagdo dos compostores. Esta agéo
permitiu avaliar o nivel de utilizagao dos equipamentos, identificar eventuais constrangimentos e

promover a correta valorizacdo dos biorresiduos junto dos participantes.
Os contactos foram efetuados junto de utilizadores com compostor atribuido desde o ano
de 2023. No total, foram realizadas 139 tentativas de contacto, das quais resultaram 113

respostas validas ao formulario de monitorizacéo.

As auséncias de um maior nimero de respostas positivas devem-se aos seguintes fatores:

>

>
>
>
>

municipes nao atenderam as tentativas de contacto,

2 contratos encontravam-se liquidados;

9 registos ndo dispunham de contacto telefénico;

2 municipes informaram n&o possuir compostor, apesar do registo;

2 municipes possuem compostor, mas ndo o utilizam, manifestando intengdo de

devolugéo.

Da analise dos 113 formularios preenchidos, salientam-se os seguintes pontos:

>
>

78% dos clientes efetuam compostagem, sendo que 22% néo efetuam;
Apontam-se como principais razfes, a alimentagéo animal, pouca frequéncia a
habitagdo, reduzida mobilidade do cliente ou falta de formag&o;

98% residem em moradia e tem jardim e/ou horta;

Dos que utilizam o compostor, destacam-se os 33% dos clientes que vao depositar

biorresiduos 3x/semana e 19% que vao 4x/semana;
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» A maioria utiliza 0 compostor para restos de frutas, borras de café e saquetas de
cha;
» Nenhum dos inquiridos utilizam o compostor para deposi¢do de excrementos de
animais, produtos lateos ou restos de carne/peixe/marisco;
» Quanto aos residuos de jardim, 67% utilizam para relva, 44% para a poda e 41%

para plantas.

Os resuitados obtidos, apesar de representarem apenas 4% do total de compostores
entregues em 2023, revelam-se positivos, verificando-se, de forma geral, que os aderentes ao

projeto utilizam corretamente o compostor.

% Bio Residuos - recolha seletiva de lixo organico no concelho da Lousa

O projeto BIO-APIN tem como objetivo a implementagdo da recolha seletiva de
biorresiduos, contribuindo para o aumento da taxa de preparagéo para reutilizagdo e reciclagem,
através da valorizag8o organica e da redugéo da deposiggo em aterro. A operagé@o abrange a
quase totalidade dos alojamentos nas freguesias da Lousé (com exceg¢do de Serpins, integrada
no projeto SIC-APIN), envolvendo cerca de 15.000 habitantes, e contempla a disponibilizacéo de
equipamentos dedicados, viaturas de recolha e agdes de sensibilizagao junto da populagéo.

Apos o arranque no final de 2023 e a consolidagéo da instalagdo de equipamentos e
campanhas de ades&o durante 2024, o ano de 2025 foi marcado pela continuidade das agGes de
proximidade e reforgo da ades&o dos utilizadores, com especial incidéncia nas campanhas porta-
a-porta no Municipio da Lousa.

No final de 2025 encontravam-se registados 8.270 clientes com acesso a equipamento
para deposicéo seletiva de biorresiduos, evidenciando uma evolugéo consistente do nivel de

implementacéo do projeto e o progressivo aumento da ades&o ao sistema.
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Pontualmente, verificaram-se situagbes de devolugdo de baldes no nosso balcdo de
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atendimento no Municipio da Lousa, bem como a colocagdo indevida dos mesmos no interior dos
nossos contentores de residuos. Em todas estas ocorréncias, os clientes foram devidamente
identificados, tendo sido posteriormente contactados por email ou telefone, de forma a alertar
para o comportamento desadequado.

Em relac8o as Ecoboxes, e apesar das anomalias que foram detetadas ao fongo de 2025,
das 286 Ecoboxes, cerca de 20 encontravam-se para reparagdo do dispositivo eletrénico
instalado no seu interior, ou anomalias associadas a abertura da tampa. O quadro seguinte
permite identificar os quantitativos de equipamentos disponiveis para a valorizagéo de

biorresiduos dividido por freguesia:

Ouciclrer U - Namero de hualdes eniregues

. N.2 aderentes | N.2 aderentes | Total
Freguesias
2024 2025 | 31/12/2025

Foz de Arouce e Casal de Ermio 325 374 699

Gandaras 456 67 523

Lous3 e Vilarinho 4254 2649 6903
Total 5035 3090 8125

% Projeto Recolha BIO - “Apoio a Implementacédo de projetos de Recolha Seletiva
de Biorresiduos”

No ambito do programa Recolha BIO do Fundo Ambiental, ao qual a APIN efetuou trés
candidaturas em outubro de 2022, duas candidaturas ao Fundo Ambiental, através da
Comunidade Intermunicipal de Leiria e uma candidatura através da Comunidade Intermunicipal
de Coimbra, tendo como principal objetivo a implementagdo de projetos que tenham um
contributo positivo para o aumento da quantidade e qualidade da reciclagem dos residuos, com
particular, dando énfase nos biorresiduos, promovendo a redu¢ao da deposicéo de residuos em
aterro. Estas candidaturas s&c um complemento aos projetos em curso, no ambito da valorizacao
dos biorresidugs, quer no tratamento na origem, quer na recolha seletiva.

A tabela seguinte apresenta um resumo dos artigos que fizeram parte das candidaturas

distintos por cada uma das Comunidades Intermunicipais:
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Criedre 10 = Fundo {mbental - Biosresiduos i

| Recolha Seletiva de | Recolha Scletiva de Recolha Seletiva de Total A ¢
| Biorresiduos n.° 203 | Biorresiduos n.° 205 Biorresiduos n.° 211
Castanheira de Pera, Gols, Lousd, Pampilhosa

Candidatura

Area de intervengao Ansido e Ahaidzere Figueiré dos Vinhos e da Serra, Penela e Vila -

Pedrégao Grande Nova de Poiares
Contentores de 120
e 27 38 7 136
Baldes 7 litros (n.9) 207 407 781 1485
e e,'f‘”“s © 95413 € 83286 € 262623 € a3
SisEm Ce Sofiwars 2711 € 2733€ 5460 € 10904 €

*2
*1 - 4 vialuras elétricas (2 com sistema de lavagem) + 1 reboque com plataforma elevatéria e 1
reboque com eixo fixo de transporte de contentores e 4 reboques para recolha de residuos

*2 - inclui um lablet por viatura, a integrag&o num sistema de gestdo de dados de recoha e a instalacéo do Tag
RFID nos contenotes de biorresiduos

As viaturas elétricas, e respetivos reboques de recolha de residuos, entregues em outubro
de 2023 tém sido utilizados frequentemente ndo s6 para a recolha, mas também para transporte
de contentores ou Ecoboxes, quer para reforgo, quer para substituicdo, No ambito destas
candidaturas, os baldes de 7 litros assim como, os equipamentos tablet foram entregues no

primeiro trimestre de 2024.

Em 2024, considerando que os circuitos efetuados no Municipio da Lous&, por questbes
de proximidade e porque os biorresiduos tém de ser obrigatoriamente entregues na CITVR —
ERSUC em Coimbra, a APIN avangou com a implementagdo da recolha para clientes n&o
domeésticos no Municipio de Vila Nova de Poiares. No total foram instalados 15 contentores, em
9 distintos locais, onde a produgéo de biorresiducs é considerada mais significativa, como cafeés,

restaurantes e/ou alojamento local.
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Em 2025, mantendo o critério adotado em 2024 — proximidade aos circuitos existentes e
obrigatoriedade de encaminhamento para a CITVR - ERSUC, de forma complementar ao projeto
SIC APIN, a APIN avangou com a implementagéo da recolha de biorresiduos por proximidade
em zonas de prédios na freguesia de Serpins.

No total, foram instalados 13 pontos de deposicéo de residuos organicos. Importa referir
que estes locais nd0 relinem as condigdes necessdrias para a instalagdo de compostores no
ambito do projeto SIC APIN, nomeadamente por limitagbes de espago, inexisténcia de area

exterior adequada ou constrangimentos associados a tipologia dos edificios.

% Projeto de otimizagdo de circuitos

Decorre na APIN desde junho de 2022 a otimizag&o de circuitos de recolha de residuos
urbanos, com vista a reduc&o de custos, nomeadamente, ao nivel do consumo de combustiveis
fosseis.

No decurso do ano de 2025, foram introduzidas reformulagbes nos circuitos dos
Municipios de G6is e Pampilhosa da Serra, particularmente durante o periodo de verdo. Estas
alteragbes resultaram da reducéo do nimero de colaboradores disponiveis e tiveram como
finalidade a concentragdo e racionalizacdo dos meios nos municipios com maior criticidade
operacional. Face ao aumento significativo de populagéo flutuante em ambos os municipios, urge
a necessidade de reforcar a recolha em alguns lugares, aumentando a periodicidade de recolha.
A imagem seguinte permite observar a diferenca de circuitos a terga-feira, no Municipio de Géis,
no periodo de inverno e veréo (pontos a amarelo - circuito de veréo e pontos a vermelho - circuito

de inverno):
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Com o objetivo de reforgar a proximidade e a transparéncia no a8mbito do processo de
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recolha de residuos, é disponibilizada informagéo atualizada diariamente site da APIN. Na pagina
podem ser consultadas as periodicidades de recolha dos contentores, por municipio e por lugar,
bem como a data da Ultima recolha efetuada, permitindo aos municipes acompanhar de forma J_/

clara e acessivel o servigo prestado. [
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Ainda sobre o processc de otimizag8o de circuitos considera-se a necessidade de
implementar trés fases distintas neste processo, mas que caminham ‘lado a lado’,
designadamente:

* Fase 1: definicho de novos circuitos considerando a proximidade e distribuigdo
geografica dos pontos de recolha de residuos sdélidos urbanos, e respetiva
periodicidade, assim como, ajustar os tempos disponiveis ao horario das equipas.

s Fase 2: reduzir os pontos de recolha porta-a-porta, com a relocaliza¢éo de contentores
existentes nas proximidades ou através do reforgo de contentores para aumentar a
volumetria disponivel.

* Fase 3: atualizacio do cadastro, assim como a continua necessidade de atualizacio
de contentores, nomeadamente, localizagso, volumetria, caracteristicas do corpo do
contentor, manutencdes e higienizagbes. Esta fase é fundamental para a analise e

implementacdo do processo de otimizagéo de circuitos. g
5
[-T]
e

Desde janeiro de 2024, as equipas dos trés Polos passaram a efetuar o registo
operacional através do software 360 Waste, utilizando tablets instalados nas viaturas de recolha.

Esta ferramenta permitiu consolidar informacgéo sistematizada sobre circuitos, contentorizacéo,
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quilometragem percorrida e quantidades recolhidas, criando uma base técnica para a analise e

( otimizagdo do servico.
\ Paralelamente, procedeu-se ao reforgo e ajustamento da contentorizagdo,

designadamente através da substitui¢io de equipamentos de menor capacidade por contentores
de maior volume e do reforgo pontual em zonas de maior produgao, o que resultou num aumento
médio de 2,6% da capacidade instalada por municipio, face a 2024.

Com base nos dados recolhidos, foi possivel proceder & reorganizagdo de alguns circuitos,
tendo em conta os niveis médios de enchimento dos contentores e a eficiéncia operacional das
rotas. Apesar da recolha minima semanal de todos os equipamenios instalados, as alteragtes
introduzidas permitiram alcangar uma redugéo de 2% na quilometragem associada aos circuitos

de residuos indiferenciados, face a 2024.

geeoay 365004
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Quanto a recolha de biorresiduos e o elevado niimero de contentores instalados para
recolha porta-a-porta ou por proximidade, em 2025 terminou com a execugao de trés circuitos de
biorresiduos. Em termos de quildmetros efetuados, apenas para a recolha de biorresiduos,

apresentam-se de seguida;

Grdfico 12 - Quilémetros efetuados por viaturas de biorresiduos

15764
14231

km

1000

APIN — Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhat interior

™~
<
2
oo
&




X

5% APIN j?ﬁ

L4 ® Relatono de Gestdo e Contas 20

10 ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

O ano de 2025 caracterizou-se por um crescimento global moderado, mas resiliente,
acompanhado por uma trajetéria de desinflagio que permitiu o alivio das politicas monetarias. No
entanto, o ano é marcado por elevada incerteza devido a tensdes geopoliticas e novas barreiras
comerciais. O cenario macroeconémico situa-se atualmente numa fase de normalizacéo apos a

forte recuperacao pés-pandemia.
No quadro que se segue, apresentam-se os dados macroecondémicos perspetivados para \)\/&

a economia portuguesa:

Quadro 11 - Cendrio macroecondimico 2024-2026

2024 2925_ 2926_
Projecao Projecao

PIB e componentes da despesa (taxa de crescimento real, %)

PIB 2,1 2,0 2,3

Consumo privado 3,0 3.6 23

Consumo publico 1,5 1,6 1,2

Formagao bruta de capital fixo 4,2 4.0 6,0

Procura interna 2,9 4,0 2.8

Exportacées 3.1 1,1 2,6

Importagdes 4.8 53 3,56
Evolucdo dos pregos (faxa de crescimento %)

Taxa de inflagao (IHPC) 2,7 22 2.1

Excluindo bens energéticos e alimentares 2,7 2,2 2,3

Evolugdo do mercado de trabalho (taxa de crescimento %)

Emprego 0,7 2,2 1,1

Taxa de desemprego 64 6,2 8,3
Saldo das balangas (% do PIB)

Balanga corrente e de capital 3.1 2,8 3,2

Balanga de bens e senigos 2,3 1,1 0,9

Fontes: Banco de Portugal e INE

O crescimento da economia portuguesa devera situar-se em 2,0% em 2025 e crescer para
2,3% em 2026. O grande catalisador deste crescimento mais robusto em 2026 sera o
investimento, fortemente impulsionado pela execugéo final das verbas do Plano de Recuperacao
e Resiliéncia (PRR). De acordo com as analises da Comissdo Europeia, Portugai conseguira
manter um diferencial de crescimento positivo face @ média da Zona Euro, sustentado pela
competitividade das exportacbes de servigos e pela disciplina das contas publicas.

Estima-se que o consumo privado apresente uma desaceleragdo, passando de um
crescimento de 3,6% em 2025 para 2,3% em 2026. Esta variagdo, embora indique um

abrandamento no ritmo de despesas das familias deve ser interpretada como uma normalizagéo
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ap6s um periodo de forte recuperagdo do poder de compra. Em 2025, o consumo foi

excecionalmente impulsionado pela descida rapida da inflagdo e pelo alivio imediato nas
prestagdes do crédito & habitagdo, que libertaram rendimento disponivel de forma mais

Relatério de Gestéo e Contas 2025

acentuada.

A aceleragdo das exportacdes portuguesas, que deverdo passar de um crescimento de
1,1% em 2025 para 2,6% em 2026, representa uma mudanga estrutural na dinamica do PIB
nacional. Este salto quantitativo marca a transicdo de um periodo de estagnagéo industrial
europeia para uma fase de retoma de procura externa, permitindo que Portugal reduza a sua
dependéncia do consumo interno.

Relativamente & evolug&o nos pregos, a inflacdo, medida pelo indice Harmonizado de
Pregos no Consumidor (IHPC), desacelera para 2,2% em 2025 e 2,1% em 2026. Este perfil de
descida da inflaggo face a 2024 (2,7%) reflete um processo de estabilizagéo econémica ap6s o
choque inflacionista dos Ultimos anos. Esta desaceleracéo gradual fundamenta-se no efeito das
politicas monetarias restritivas do Banco Central Europeu (BCE), cujas taxas de juro elevadas
nos anos anteriores contiveram a procura e agora permitem que os pregos convirjam para a meta
da estabilidade dos 2%. Para esta descida prevista no IHPC também contribuira a dissipacéo
definitiva dos choques nos precos da energia e das matérias-primas, que atingiram o pico nos
ulitimos anos, que permitiu que os custos de produgao estabilizassem, refletindo-se nos pregos
finais ao consumidor.

Para o mercado de trabaiho, o cenario antecipa um maior dinamismo no crescimento do
emprego em 2025 e 2026. Prevé-se que o nimero de pessoas empregadas cresca 2,2% em
2025 (0,7% em 2024) e para 2025 aponta-se para um abrandamento no crescimento do emprego
para 2,1%. Prevé-se que a taxa de desemprego diminua em 2025 para 6,2% da populacéo ativa
(6,4% em 2024) e para 2026 devera manter-se nos 6,3% da populagéo ativa.

Embora as previsdes para 2026 sejam positivas, Portugal enfrenta desafios que podem
comprometer estas previsdes como a incerteza geopolitica e tarifaria com a ameacga de novas
tarifas comerciais dos Estados Unidos da América sobre produtos europeus € vista como um
risco elevado para as empresas exportadores nacionais, bem como pelo “abismo” pos-PRR ao
qual existe o risco de um arrefecimento econémico a partir de 2027, uma vez que em 2026 marca
o fim do forte impulso dos fundos europeus, exigindo que a economia encontre novos motores
de crescimento auténomos.

Face a este panorama, a APIN esta preparada para enfrentar e superar os desafios
inerentes ao enquadramento macroeconémico atual e determinada em acelerar e reforgar o

posicionamento para o futuro.
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11 ATIVIDADE DA EMPRESA

11.1 Atividade Comercial e Gestdo de Clientes

A exceléncia no relacionamento com o cliente & o eixo central da atividade da APIN. [} fﬁ
Durante o ano de 2025 demos continuidade ao compromisso de eficiéncia suportado pelo ; /\6\
desenvolvimento de uma cultura de melhoria continua. Este esforgo reflete o nosso rigor € a

vontade constante de evoluir para prestar um servigo publico de referéncia.
Apresentamos de seguida alguns indicadores da area comercial e de gestéo de clientes.

11.1.1 Clientes

O numero de utilizadores associados aos varios servicos que a APIN gere, determina-se
pelo nimero de contratos que se encontram em condicdes de faturar.

A 31 de dezembro de 2025, a APIN registava 52.799 contratos ativos, correspondentes a
contratos com servigo operacional e faturagao associada. Do total, cerca de 20,8% referem-se ao

Municipio da Lous&, conforme evidenciado no quadro seguinte:

Quadro 12 - Contratus atnvos

Municipi . Pesa | Variagao

Sl | (2025 | 25124
Ahaidzere 5303 5279 5254 101% __ 06%
AnsiZo 8068 _ 7999 7940  153%  09%
Castanheira de Pera 2525 2539 2532 4,8% -0,6%
Figueirodos Vinhos 4578 4568 4555  87%  02%
Gos ... 4404 4374 4352 83% 0.7%
lousd 10980 10874 10833  208%  1,0%
PampihosadaSerra 4811~ 4827 4803 QJ}S -0,3%
Pedrégéo Grande 3455 3447 3407 65% 0,2%
Penela 3900 3852 3853 7.4% 1.2%
Vila Nova de Poiares 4 769 4711 4 654 9,0% 1.2%

Total 52799 52470 52 183 - 0,6%

A tendéncia crescente na evolugdo do numero de clientes verificou-se novamente em
2025, registando-se um acréscimo face ao ano anterior de 329 contratos (+0,6%).

Os clientes da APIN encontram-se caracterizados ao nivel de tipo de utilizagao, da
seguinte forma:

o
LN
=
&
o
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Quudro 13 - Contratos ativos por tipo de utlizagdo

Tipa de Utilizacao : 2025 2024 2023 : (ES'Z?) V‘;r;,“;:o
Doméstico 42912 42 855 42413 81,3% 0,1%
Farmiiar 5 pessoas 8. 81 103 02%  25%
Familiar 6 pessoas 1 11 15 00%  00%
Familiar 7 pessoas 2 2 1. 00%  00%
Familiar 8 pessoas 1 1 2 0,0% 0,0%
Familiar 9 pessoas 0 0 1 0,0% 0,0%
Social Doméstica 3990 3927 4 208 7.6% 1,6%
NsoDomésico 4272 409 3963 81%  42%
Estado 36 37 41 A% 2%
Instituicdes 517 520 526 1,0%  -06%
Municipios 787 763 734 1.5% 3,1%
Juntas de Freguesia 154 150 153 0.3% 2.7%
Caudalimetros 3 2 2 0.0% 50,0%
Rede de Incéncio Publica 31 22 21 0.1% 40.9%

Total 52799 52470 52183 - 0.6%

Os clientes domésticos representam cerca de 81,3% do total de clientes ativos a 31 de
dezembro de 2025. Os tarifarios sociais atribuidos atingiram uma percentagem de 7,6% (mais

0,1 p.p. face a dezembro de 2024).

11.1.2 Servigo de atendimento telefénico

Durante o ano de 2025 o nimero de chamadas recebidas, através da linha de apoio ao
cliente foi de 37.613, o que significa uma média de 3.151 chamadas mensais. Verificou-se um

aumento de 214 chamadas em média por més, face ao ano de 2024.

Quadre 14 - Servigo ce arendinenio releftiico

Chamadas Chz:;v;zdas Chamadas | Chamadas Taxa de
Atendidas .o Recebidas | nao Sucesso
Atendidas | s
| atendidas
2024 31637 3707 35244  105%  89,5%
2025 31 921 5692 37 613 15,1% 84,9%

A taxa de sucesso no atendimento de chamadas & primeira tentativa foi de 84,9%.
Grdfice 13 - Taxu de sucesso de atendimento releionico

2024 89,5%

2025 84,9%
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O aumento de chamadas n&o atendidas justificam-se pela concentragéo de chamada
registadas em periodos especificos, nomeadamente entre julho e setembro, devido ao atraso na
entrega da correspondéncia por parte dos CTT, que originou a entrega de cartas com data-limite
de pagamento expirado, forgando assim a emisséo de novas referéncias muitibanco.

11.1.3 Servigo de atendimento presencial

A APIN tem 8 balcdes de atendimento presencial ao cliente, 2 em lojas localizadas na
Lousa e em Penela, 2 localizados nas lojas do cidad&o de Alvaidzere e Ansi&o e 4 postos de
atendimento situados nos Municipios de Figueiré dos Vinhos, Gois, Pedrégéo Grande e Vila Nova

de Poiares.
39 38 3738
32
28
L 202 25 53
T 19 18
,q 14
12 12 13 I 12 13 I
Alvidzere siio Figueird dos Gdis Pedrégéio Penela Vila Nova de
Vinhos Grande Poiares

12023 2024 #2025

No ano de 2025 a loja da Lous3, situada na papelaria ABC, registou uma média de 39
clientes por dia (37 em 2024), a loja de Penela, situada no Polo 1, registou uma média de 14
clientes por dia (13 em 2024) enquanto a loja de Ansido, situada na loja do cidad&o, registou uma
média de 13 clientes por dia (12 em 2024 e 2023).

11.1.4 Leituras

Ao longo de 2025 foram realizadas cerca de 521,6 mil leituras, das quais 94,7% foram
realizadas pelos leitores. Os clientes comunicaram aproximadamente 12,2 mil leituras (2,3%),
privilegiando servigo de comunicag&o de leituras disponibilizado no site da APIN (35,9%), seguido
atendimento presencial nos balcdes de atendimento da APIN (33,8%) e pelo contacto telefénico

(32,6%).
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Quadro {3 — Niimero de leitiras reans

Modo de ' Peso Variagao
leitura | (2025) l 25/24
Cliente 12211 11888 11581 23%  27%
Correliva 2219 1600 1704  04%  3B7%
Leitor 493770 516280 535320 04,7% -4,4%
Senrvico 13 448 7385 9691 2,6% 82,1%
Total 521648 537153 558 296 - -2,9%

Considerando o potencial de leituras que foram previstas realizar em 2025 pelos leitores,
verifica-se uma taxa de sucesso de 95,0% (96,6% em 2024 e 97,0% em 2023).

11.1.5 Balc&o Digital e Envio Eletrénico de Fatura

No balc&o digital é possivel o cliente observar e interagir sobre os diferentes aspetos do
seu contrato. Em 2025 verificou-se um crescente interesse por estes canais, suportado pela
adesdo & fatura eletrénica e pelo fornecimento de leituras, bem como, pela percecdo dos
consumos faturados, controlo de cobrangas, entre outros.

Figura 6 - Buledo digitul

” Cors.imas Faturados

43 APIN

No final de 2025, existiam 8.404 clientes ligados ao balcao digital, mais 652 face ao final
ano anterior (7.752) que representa cerca de 15,9% do total de clientes.

Até 31 de dezembro de 2025 aderiram ao envio de faturas por email 12.553 clientes, mais
1.595 face ao final do ano anterior (10.958) representando cerca de 23,8% do total de utilizadores
da APIN.
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11.1.6 Faturagdo e Cobranga

Dados de Faturacido
No decorrer de 2025, destacam-se na area da faturagéo os seguintes parametros:

Calendariza¢&o do mapa de faturacio e leituras para o ano de 2025, respeitando
um periodo minimo (28 dias) e méaximo (33 dias) entre faturas, mitigando o envio
de duas faturas por més.

Agendamento de agbes de leitura de contadores inacessiveis ou sem leitura
registada ha periodo prolongado.

Otimizacdo das zonas/areas de leitura com vista & redugdo dos quilometros
percorridos pelas equipas de leitura, aumentado a eficiéncia do processo.
Melhoria da qualidade da informagéo registada no sistema de gestao de clientes;
Desenvolvimento de agbes para reduzir o nimero de clientes sem registo de
leitura, nomeadamente com a entrega de boletins de aviso de leitura aos
utilizadores, aos quais os leitores ndo tém acesso ao contador. Desta forma, &
fomentado o envio de leituras através das linhas de comunicagao disponibilizadas
pela APIN.

Sempre que se verificaram consumos de agua excessivos para o perfil de
consumo do cliente, foram entregues boletins de aviso a informar do consumo
anémalo apresentado.

Em 2025 foi iniciado um procedimento externo para reforgo do programa de
substituic&o do parque de contadores, mantendo-se em paralelo as substituicbes
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realizadas com meios internos, tendo sido substituidos no total 5.111

equipamentos ao longo do exercicio.

As atividades desenvolvidas em 2025 com vista a uma cobranca célebre e eficaz, foram

as seguintes:

Aumento das agdes no terreno para suspensao de servigo por falta de pagamento;
Andlise e acompanhamento de situacdes pendentes relacionadas com as dividas
de clientes;

Instauragéo de processos de execugao fiscal, que se refletiu numa maior eficiéncia
na gestao da divida vencida;

Enfase no contacto de proximidade com os clientes, no sentido de oferecer um
servico de melhor qualidade e evitar situagdes de descontentamento;
Continuidade do servigo de envio de SMS como alerta da data-limite de pagamento
da fatura. Este servigo é gratuito para o cliente e s6 exige que este disponibilize
um contacto de telemdvel a APIN. Este servigo prestado ao cliente tem o beneficio
de evitar o pagamento fora do prazo limite definido, e, por conseguinte, a
possibilidade de corte do servigo de abastecimento de agua;

Envio de cartas de avisos de corte notificando o consumidor de uma possivel
interrupcéo de servicos. Ao longo de 2025 foram enviados cerca de € 21,7 mil
avisos de corte com notificagdo de interrupgao de servicos.

Dados de Cobranca

A cobranga coerciva das receitas da APIN € assegurada através do processo de execugéo
fiscal, tramitado pelos servigos da Autoridade Tributaria, bem como mediante a interrupgdo do
fornecimento de agua por motivo imputavel ao utilizador, nos termos iegalmente previstos. Estes

mecanismos sdo utilizados de forma articulada e proporcional, com vista a recuperagéo dos

valores em divida e a salvaguarda da sustentabilidade do sistema.
No que concerne a atividade da instauragéo de execucdes fiscais, a situagdo a 31 de

dezembro de 2025, era a seguinte:
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Grdfica 16 - Execrigdes fiscais
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Valor total dos processos instaurados
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Durante o ano de 2026, prosseguiremos com o desenvolvimento de técnicas e
procedimento tendentes a uma maior automatizagdo do tratamento da divida e da cobranca da

divida.

11.1.7 Formas de Pagamento

Relativamente ao pagamento através dos varios canais de cobranca disponibilizados pela
APIN, verifica-se que o débito direto foi 0 canal mais utilizado pelos utilizadores no ano de 2025
para pagamento das faturas com 55,5% (54,3% em 2024), seguido do pagamento por multibanco
com 31,7% (31,3% em 2024) como se pode visualizar de seguida:

Grafica I7 - Canais de cobranga

Multibanco;

31,7% P CIT:

! ) 3.4%
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11.1.8 Servigos

Relatéric de Gestio e Contas 2025

No decorrer de 2025 o resultado da operagdo das equipas, sob a responsabilidade da
Diregdo Comercial, podera ser observado no quadro seguinte:

Oncrcdre: 16— Nainwero de servigus executddns

Tipo de Servigo 2025 ‘ 2024 | 2023 Peso zozs”vazrs'j’;:c’
. |

Avaria micro (nicho) 560 525 551 4,0% 8.7%
Colocagao de contador 1323 1289 1186 9,6% 2,6%
Contador suspeito 3 43 11 0.0% -93,0%
Leitura de contador 33 50 16 0.2% -34,0%
Retirada de contador 873 829 811 6,3% 5,3%
_Substituic&o de contador 5111 1943 3014  37.0% 163,0%
Verificaggo de contador 5220 2285 2474 37.7% 128,4%
Fechode Agua 631 1029 679  46%  -387%
R%tabeleclmento de ligagao 0 3 6 00%  -100,0%
Verificagbes ou informagdes diversas 75 183 317 0.5% 61, 1%
Total 13 829 8189 9 065 . 68,9%

Foram efetuados 13.829 servigos, mais 5.640 face ao ano anterior, dos quais se destacam
a verificagdo de contadores (5.220), a substituicdo de contadores (5.111) e a colocacéo de
contadores (1.323), que representam em conjunto cerca de 84,3% do total de servigos.

11.1.9 Reclamagodes

Durante o ano de 2025 foram registadas 307 reclamacées, mais 20 face ao ano anterior
(287), das quais 143 (46,6%), correspondem a reclamacgbes relativas a leituras, faturagéo e
cobranga, tal como se apresenta de seguida:

Quaddro 17— Tipo de reclamagio

Peso | Diferenga

Tipo de Reclamacgao 2025 ‘ 2024 (2025) 25124
Atendimento 2 3 0,7% -1
Contrataggo _ o 8 .8 2PN .
Leituras, Faturagdo e Cobranc,a 143 118 46,6% 25
Lugag:ao e Disponibilidade 30 52 9,8% -22
Qualidade da agua 12 12~ 39% 0
QuaidadedoSenigo 62 58 202% 4 s
Tarifario 50 35 16,3% 15 =
Total 307 287 - 20 5
O
o
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11.1.10 Volumes de agua faturados

O volume de agua faturado e contabilizado no ano de 2025 ascendeu a 3.736.575 m®de

agua, o que reflete um aumento de 4,3% face a 2024.
Abaixo, pode-se verificar, os volumes faturados de agua por municipio e contabilizad

em 2025,

Grdfico 18 - I'olumes de dgua faturados

O Municipio da Lous3 apresenta o maior consumo de agua faturado com 25,0%. Por outro
lado, 0 Municipio de Castanheira de Pera apresentou apenas 3,6% do total de consumo de agua
faturado. Foram fornecidos, mas ndo faturados, 564 m?® de agua, referente a consumos em

instalag6es proprias da APIN.

11.2 Abastecimento de Agua

11.2.1 Volume aduzido a rede

No ano de 2025 foram aduzidos 6.980.105 m?® nos sistemas de abastecimento plblico de
&guas dos municipios geridos pela APIN, ao qual existe uma diminuicéo de 4,8% face a 2024.
Do total de volumes aduzidos, 55,9% foram adquiridos a Aguas do Centro Litoral, S.A., 27,6% a
Aguas do Vale do Tejo, S.A., 16,4% correspondem a captagbes proprias e 0,1% dizem respeito
a aquisicio de agua em “alta” aos Municipios de Arganil e Condeixa.

A distribuiciio de agua aduzida & rede e os volumes totais por municipio encontram-se no

seguinte grafico:
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Grifico 19— Polumes totais de dgua adquirida em "ala"”
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O volume de &gua adquirido no Municipio da Lousa representa cerca de 29,5% do volume
total adquirido em “alta”. O Municipio da Lousd com 547.216 m® e o Municipio de Géis com
344.821 representam em conjunto cerca de 78,1% do total de captacbes de agua (1.142.267 md).

11.2.2 Balango Hidrico

O resultado das tendéncias evidenciadas nos dois pontos anteriores, demonstram uma
evolugo positiva na eficiéncia hidrica, onde foi possivel constar uma redugéo da agua néo
faturada superior a reducéo da agua faturada

As perdas de agua dividem-se em perdas reais e perdas aparentes, sendo que o indicador
de perdas reais representa o volume total de perdas fisicas de agua do sistema em presséo, até
ao contador do cliente, e o indicador de perdas aparentes contabiliza todos os tipos de
imprecisbes associadas as medigbes de agua produzida e ndo consumida e, ainda, o0 consumo
nao autorizado (por furto ou uso ilicito).

Relativamente a este indicador de agua néo faturada, calculada entre a diferenga entre a
agua que deu entrada no Sistema e o consumo autorizado faturado, regista-se um decréscimo
face ao ano anterior em 5,2 p.p., que traduz uma redugéo no volume de agua nao faturada de

10,1%. Este indicador inclui as perdas reais e aparentes.

Quadro 18 - dgua ndo faturada %

Balango Hidrico l 2025 2024 2023 2022 | 2021

Agua niio faturada (%)  46,1% 51,3% 55,1% 58,3% §6,2% 56,9%
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A reducio dos volumes de agua néo faturados constitui um objetivo central da APIN, mas

é também um fator determinante, n3o s6 com fortes impactos na eficiéncia ambiental e
econdmica, mas também no bem-estar dos consumidores. Centrado na sua reducgéo, a APIN deu
continuidade, ao longo de 2025, as medidas que conduzem a consecugdo deste objetivo,
nomeadamente:

v Substituicio de condutas e ramais cuja condigdo fisica e desempenho s&o
manifestamente deficientes, selecionados com base na informag&o complementar
recolhida através de diagnéstico do funcionamento da Empresa;

v Intensificagdo das agbes de gestdo e ofimizacdo de pressdes, por forma a
alcancar condigbes de servigo adequadas e prolongar a vida Util dos
equipamentos e infraestruturas de distribuicao;

v Criacho de mais zonas de monitorizagdo e controlo, através do projeto
"Implementagéo de Sistemas de Medigéo, Controlo e Gestéo nos Sistemas de
Abastecimento de Agua - Eficiéncia Hidrica", por forma a obter dados mais
detalhados para o balanco hidrico e analise do comportamento hidrico nas
condutas, reservatérios, prevenindo/antecipando faltas de agua e possiveis
roturas na rede. Estes equipamentos estdo a permitir uma andlise didria dos
consumos em cada das Zonas de Medigdo e Controlo (ZMC), conseguindo
através dos valores obtidos graficamente, detetar fugas, desencadeando
imediatamente a sua pesquisa ativa fugas ou consumos indevidos de agua,

v Continuagdo das agbes de pesquisa de fugas ativas, garantindo a detegéo de
fugas n&o visiveis & superficie em maior niimero € num menor espaco de tempo.

Como ja evidenciamos, temos vindo a investir em sistemas de monitorizac&o da rede de
agua, com o objetivo de identificar a ocorréncia das fugas e consumos abusivos, densificando o
sistema NAVIA e de telegestao, para refor¢o do controlo e monitorizagéo dos caudais captados
e distribuidos, dos valores de press&o, dos niveis de agua nos reservatorios e do estado dos

equipamentos em geral.

11.2.3 Avarias na rede (roturas)

No que respeita as avarias de rede e de ramal (roturas), foram registadas 3.610
ocorréncias durante o ano de 2025, das quais 1.640 na rede e 1.970 em ramais. Observou-se um
aumento de ocorréncias na ordem dos 24,7% relativamente a 2024 (2.895 ocorréncias). A média
de ocorréncias neste periodo foi de 9,31 roturas por dia, acima das 7,91 roturas por dia verificadas

no ano de 2024.
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A intensificacido de campanhas de fugas nédo visiveis contribuiu para o aumento das
roturas em 2025 na medida em que foram detetadas e reparadas 1.126 roturas no &mbito de
campanhas, verificando-se um aumento de 47% face a 2024. Deste modo, 31,2% das roturas
reparadas decorreram de campanhas de detecéo de fugas no visiveis.

O aumento do nimero de roturas prende-se, essencialmente, com o aumento do ndmero
de roturas detetadas e reparadas no &mbito da campanha de detegao de fugas néo visiveis, de
764 em 2024 para 1.126 em 2025, ou seja, mais 362 roturas.

O maior numero de roturas registadas foi no Municipio de Lousd com 1.165,
representando 32,3% das roturas totais. Este municipio contempla 11,6% do total de km de rede

do sistema, sendo o terceiro municipio com maior extensao de rede.

Grdfico 20 - Roturas por municipio em 2025
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As ocorréncias destas avarias deveram-se maioritariamente ao desgaste dos materiais
e/ou ao deficiente estado das condutas e ramais. O nimero de roturas apresentado e que tende
a aumentar ao longo dos anos apenas podera ser invertido, com a remodelacdo da rede de

distribuicao de agua (RDA).
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11.2.4 Detegao de fugas

No que diz respeito as perdas de agua que se manifestam através do aparecimento &
superficie ou as "ndo visiveis” que sdo de mais dificil localizagdo, a APIN tem uma equipa de
quatro colaboradores para a detegéo e localizagdo de fugas, recorrendo a quatro geofones. As
campanhas de dete¢do de fugas séo planeadas apds anélise dos caudais minimos noturnos
através do sistema de telegest&o. Permitindo deste modo alocar os meios disponiveis nas Zonas
de Medic8o e Controlo (ZMC's) com mais Fator de Pesquisa (Fp) permitindo deste modo uma
reducéo do indice de perdas através da tomada de medidas proativas.

Assim, no ambito da campanha de controlo ativo de perdas e apoio as equipas de
reparacéo de roturas foram realizadas 3.059 acdes de deteg¢do de roturas durante o ano de 2025,
mais 639 ag8es face ao ano de 2024, das quais 409 de apoio as equipas de reparacdo de roturas.

11.2.5 Falhas no abastecimento

As falhas no abastecimento ocorrem na sua grande maioria na sequéncia de ocorréncias
de roturas nas redes, procedendo os servicos técnicos da APIN a suspens&o do abastecimento
publico para reparagéo das condutas e restabelecimento da qualidade da agua. Efetuou-se ainda
a suspensdio do abastecimento devido a intervengbes programadas, essencialmente de
remodelac8o de redes, higienizag8o de reservatério e em intervengdes das Entidades Gestoras
em “alta” Aguas do Centro Litoral, S.A. e & Aguas do Vale do Tejo, S.A., sendo, nestes casos,
emitidos avisos aos moradores das zonas afetadas de acordo com a legislag&o em vigor.
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No decorrer do ano de 2025 foram registadas 202 interrupgbes de fornecimento de agua
programadas e 1.584 nao programadas. Verificou-se um aumento de 159 interrupcées
relativamente ao ano anterior (mais 95 interrupgdes programadas e mais 64 ndo programadas).

Grdfico 21 - Duragdo das fathas no abustecimente (ndo programadas)
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Deste modo, constata-se que das 1.584 interrupgdes ndo programadas em 2025, 1.273
(80,7%) tiveram uma duracao inferior a 2 horas, sendo que 260 provocaram uma suspenséo entre
2 a 6 horas e apenas 3,2% (51) resultaram numa suspens&o superior a 6 horas. No caso das
interrupgbes superiores a 6 horas, a grande rnaioria situa-se no Municipio de Ansiao com 49,0%,
seguindo-se o Municipio de Penela com 17,6%.

As interrupgbes programadas foram objeto de comunicagdo através do site da APIN, com
uma antecedéncia minima de 48 horas, em conformidade com o previsto no n.° 5 do artigo 60.°
do DL 194/2009, de 20 de agosto, bem como nas redes sociais da APIN e também com a
colocacéo de editais nas ruas onde se realizaram as interrupgdes de agua.

Grdfice 22 — Duragdio média nas fallus no abustecimento inde progromadas)
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O tempo médio de interrup¢des n&o programadas no abastecimento varia entre os 55
minutos e as 3 horas e 47 minutos. A durago média das falhas de &gua no conjunto dos 10
municipios em 2025 foi de 1 hora e 58 minutos (1 hora e 43 minutos em 2024).

A diferenca de tempos nas falhas no abastecimento resulta de diversos fatores,
nomeadamente caracteristicas da rede, acessibilidades para a reparago da rotura a acima de
tudo caracteristicas do solo. Importa referir que as carateristicas dos solos nos Municipios de
Alvaidzere, Ansido e Penela, sdo bastante dispares dos restantes municipios da APIN. Trata-se

de solos bastante rochosos gue dificultam a abertura de valas o que leva a um aumento do tempo

de regularizagdo das intervengdes a realizar.

11.2.6 Qualidade da agua

No que concerne a qualidade da agua para consumo humano, registamos a manutengdo
de elevados padrdes de qualidade na agua fornecida pela APIN.

Garantir a qualidade da agua em toda a extensdo dos sistemas de abastecimento da
APIN, desde os recursos hidricos utilizados até a torneira do consumidor, constitui uma das
maiores preocupacdes da nossa atividade.

O programa de monitorizag&o da qualidade da agua do Sistema APIN integra duas
componentes:

1. Controlo legal — Plano de Controio de Qualidade da Agua aprovado pela Entidade
Reguladora dos Servigos de Agua e Residuos (ERSAR), cujo objetivo é comprovar
o nivel de qualidade de agua de acordo com a legislacdo em vigor (Decreto-Lei n.°
69/2023, de 21 de agosto);

2. Controlo operacionalfvigilancia da qualidade da agua — Realizado em todas as
origens de agua para consumo humano (captacdes superficiais e captagbes
subterraneas), nos reservatérios de agua tratada, no controlo da eficiéncia do
tratamento da agua nas Estagbes de Tratamento de Agua (ETA) e de pontos da
rede de abastecimento de dgua, com o objetivo de detetar possiveis anomalias na
qualidade da agua, ocasionais ou de caracter sistematico, de modo a permitir que
sejam postas em pratica medidas preventivas/corretivas eficazes.

No ambito do Plano de Controlo de Qualidade de Agua, em 2025 foram efetuadas 1.105
analises da qualidade da agua e verificados 12.097 parametros, dos quais 103 ultrapassaram os
valores paramétricos definidos na legislagdo, o que evidencia um bom desempenho da empresa,
com uma percentagem de cumprimento de 99,1%, o que permite classificar a agua distribuida
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; % pela APIN, como sendo de boa qualidade, uma &gua segura, de acordo com o Guia de Avaliagdo
da Qualidade de Servigo da ERSAR, que se tem vindo a manter nos Uitimo anos.

%5/ Gradfico 23 - % da quabidade da dgua

99.2% 99 1%

88 9% 98 9%
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2022 208 2024 2025

A qualidade da agua na torneira do consumidor cumpriu as normas definidas na legislagéo

portuguesa.

O programa de monitorizagdo da qualidade da agua do ano de 2025, aprovado pela
Entidade Reguladora, foi integrailmente cumprido.

No sitio https:/fwww.apin.pt sdo divulgados os relatérios da qualidade da agua, com
periodicidade trimestral, de demonstrag@o do programa de controlo legal, efetuado em agua

colhida nas torneiras dos consumidores.

11.2.7 Ramais de abastecimento de agua

No ano de 2025 foram executados pelos servigos de exploragdo 312 novos ramais de
abastecimento de agua, uma média de 26 ramais por més, dos quais 60 no Municipio de Ansio,
45 no Municipio da Lousa e 34 nos Municipios de Penela e Vila Nova de Poiares. Face ao ano

de 2024 foram executados mais 50 ramais.

Grdfico 24 — \ovos ramais e abastecimento de dgit
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Resultante do estado e condigdes dos ramais existentes, no ano de 2025 fora
remodelados 198 ramais de abastecimento de agua, mais 84 do que em 2024, dos quais 70 no

Municipio de Gois e 31 no Municipic de Vila Nova de Poiares.
A\

Grafico 23 ~ Remodelucdo de ranidis de abastecimento de dgue
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11.2.8 Operacgao e manutencdo de redes de abastecimento

Para além dos trabalhos de reparagéo de roturas e execugao de ramais, destacam-se as
seguintes acles realizadas em 2025 nas redes de abastecimento, no ambito de ocorréncias e
servigos programadas.

Grdfico 26 — Servigas programadas nas redes de ubastecimento de dgua
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11.3 Saneamento de Aguas Residuais

11.3.1 Volumes recolhidos nas redes de saneamento

Nas operagbes de saneamento de aguas residuais foram recolhidos e enviados para
tratamento 4.912.711 m®de efluentes, ao qual existe um aumento de 6,2% face a 2024. Do total
de volumes recolhidos e envidos para tratamento, 65,6% foram para a Aguas do Centro Litoral,
S.A., 19,5% para a Aguas do Vale do Tejo, S.A. e 14,8% correspondem a ETAR proprias.

Grdfico 27 - Efluente emregue em “alta”
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O volume recolhido no Municipio da Lousa representa cerca de 34,0% do volume total
recolhido em “alta” nas redes de saneamento.

Relativamente ao volume recolthido nas ETAR proprias, o Municipio da Lousa, com
473.713 m® representa cerca de 65,0% do total de volume recolhido nas (729.027 m®).

11.3.2 Quantidade e volumes recolhidos em fossas

O servigo de limpeza de fossas sépticas inclui-se na atividade de saneamento de aguas
residuais. As fossas sépticas, enquanto instalagbes particulares, individuais ou coletivas de
disposicéo de aguas residuais urbanas, estéo largamente disseminadas pela area de intervengéo
da APIN. O seu adequado funcionamento, nomeadamente quanto ao destino final das lamas,
deve ser devidamente acautelado, na medida em que pode constituir um problema ambiental

relevante ou mesmo de satide publica.
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Durante o ano de 2025 foram executadas um total de 2.916 limpezas de fossa e foram
recolhidos 24.501 m® de lamas. Verificou-se uma diminuig&o de 309 limpezas de fossa face ao

ano anterior.

Quaddro 19 - Linpeza de fossas realizadas em 20235 ¢ 2024 ¢ respetivos volumes

.. | N.2 de limpeza de fossas | Volumes recothidos (m3} ' Diferenca
Municipio —————— e e —— y
2025 n.2 LF25/2a
Avaidzere 158 147 1284 1581 A
Ansido 322 373 2981 3 806 -51
Castanheira de Pera 210 233 1817 2254 -23
Figueiré dos Vinhos 715 024 5582 6748 209
Gdis 119 131 598 864 -12
Lousa 497 478 5161 5225 19
Pampilhosa da Serra 103 98 585 576 4
Pedrogdo Grande __ 176 183 1067 1289 7
Pepela = 246 266 1 6§1 1868 -20
Vila Nova de Poiares 370 391 3776 3649 -21
Total 2916 3225 24501 27 859 -309

A diminuicdo do nimero de limpeza de fossas prende-se essencialmente pelo aumento
da taxa de cobertura da rede de saneamento de aguas residuais, sendo exemplo disso mesmo a
diminuicéo dos servigos de limpeza de fossas em sete municipios, tendo o Municipio de Figueiré

dos Vinhos uma diminuicdo de 22,6% (menos 309).

11.3.3 Intervengbes de desobstrucdo

As equipas de exploracdo procederam no ano de 2025 a 532 intervengbes de
desobstrucao da rede de drenagem de aguas residuais, das quais 202 no Municipio da Lousé&
(38,0%). Observou-se um aumento de 53 intervengdes relativamente a 2024.

Grdfico 28 - Desobstrucdes na rede e saneamento
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A média de ocorréncias no ano de 2025 foi de 1,45 obstrugdes/dia, o que representa um
aumento de 0,15 obstrugSes/dia relativamente ao ano anterior.

A ocorréncias de obstrucées deveram-se na sua maioria aoc mau estado dos coletores e
caixas de visita, nomeadamente em redes unitarias com coletores em grés, normalmente
associadas a entrada de areias e afluéncias indevidas. Para além deste tipo de episédios, temos
ainda a considerar a afluéncia de caudais associados a eventos pluviométricos causando
sobrecarga hidraulica no sistema com varias consequéncias nefastas, como sejam, descargas
sem tratamento adequado. Deste modo, é recomendado o encaminhamento para um sistema

separativo, articulando-se com as intervengdes dos municipios.

11.3.4 Operacéo e manutencio de ETAR

Atualmente a APIN tem sob sua gestdo 31 ETAR como se pode visualizar de seguida:

Ve 200« ETAR sob gestdo do 4P]

iyl | Quantidade de | Volumes
ETAR | tratados (m3)

Alaitzere 2 =
A0, - i e F i B
Castanheira de Pera 3 110624
Figueir6 dos Vinhos - -
Gois A 910%
Lousa . 3 4713713
Pampilhosa da Serra 2 50 307
Pedrégéo Grande - :
Penela S =
Vila Nova de Poiares 1 3293

Total A 729 027
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No ano de 2025, foram recolhidos mais de 700 mil m® de &guas residuais nas ETAR
proprias. As ETAR instaladas nos Municipios de Alvaidzere, Ansido, Figueiré dos Vinhos,

Pedrégéo Grande e Penela séo geridas pelas Entidades em “alta”. \ (}
11.3.5 Ramais de Saneamento (
Durante o ano de 2025 foram executados 72 novos ramais de ligagéo de aguas residuais. l

Comparativamente acs 70 ramais executados no ano de 2024, verifica-se um aumento global de

cerca de 2,9%.

11.4 Gestao de Residuos Urbanos

O Departamento de Residuos Urbanos tem como miss&o assegurar a gestdo eficiente dos
recursos humanos e dos meios técnicos disponiveis, bem como promover e implementar medidas
destinadas a redugéo da deposigdo de residuos em aterro sanitario, contribuindo para a protecéo
da satde publica e para a promog¢ao de um ambiente mais sustentavel.

Durante o periodo de maior intensidade operacional, designadamente entre julho e
setembro, foram adotadas medidas de ajustamento da capacidade operacional, tendo sido
desencadeados procedimentos de contratagdo de prestadores de servicos para assegurar a
continuidade do servico e a adequada cobertura de auséncias temporarias e periodos de férias.
Neste ambito, foram contratados 5 prestadores de servigos para reforgo temporario das equipas.

A APIN disp8e de cerca 10.804 contentores com capacidade de 6.720 m®, dos quais
10.406 s&o contentores de recolha de residuos urbanos indiferenciados e 398 contentores de

Pagina 70

recolha de biorresiduos.

APIN — Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior

WV




s %\W&N

‘ Relatéric de Gest8o e Contas 2025

No ambito da substituic&o de contentores houve a necessidade de substituir contentores
que se encontravam danificados. Foram também efetuados trabalhos de arranjos exteriores para

uma maior higienizag&o dos contentores e minimizar o impacte visual.

Durante 0 ano de 2025 foram efetuadas 13.123 lavagens de contentores de residuos
indiferenciados (aumento de 10.055 lavagens face ao ano de 2024) e 3.125 lavagens de
contentores de biorresiduos (aumento de 446 lavagens face ao ano de 2024). A diferenga
verificada nas lavagens de contentores de residuos indiferenciados, deve-se, sobretudo, por
terem sido verificadas dificuldades nos procedimentos de contratag@o publica para o efeito no

ano de 2024.
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No quadro que se segue, apresenta-se o detalhe do parque de contentores & data de 31
de dezembro de 2025:

Quaddro 21 - Parque de contentores

Indiferenciados Biomresiduos Capacidade
Municipio Cont(eallt)ores | Quantidades | Quantidades instalada

1201 | 2401 | 3601 | 5001 | 800l |1 100i] 3 oool] Total| 1201 | 1401 | ssor [Total| (™3
Ahaidzere 178 32 2 71 - 608 13 - 4178 - - - - 704
Arsisio 1631 13 6 18 - 1462 19 12 1631 - - - - 1248
C.Pera 532 98 9 24 6 319 76 - 51 - - 364
F. Vinhos 805 23 2 9 1 584 8 - B80S - - . 581

Gois 821 10 20 166 7 585 23 - 81 - - - - 571
Louss 2108 246 312 331 - 797 54 - 1740 23 80 266 368 1030

P. Serra 985 %0 162 49 1 668 15 - 985 - . . - 619
P. Grande 858 145 8 49 258 357 41 - 858 - - - - 497
Penela 721 3 4 126 - 546 42 - 724 - - - - 530
V.N.Polares 1137 245 73 326 - 418 60 - 1122 15 566

. - 15
1435 598 1170 273 6354 551 12 38 80 %6 6710

No decorrer do ano de 2025 foram recolhidas 23.256 toneladas de residuos
indiferenciados nos 10 municipios da area de interveng@o da APIN, os quais foram entregues nas
Estacbes de Transferéncia da ERSUC, situadas nos concelhos de Géis e Ansido, o que traduz
um aumento de 1,5% face a 2024 (22.904 toneladas). Estes valores n&o incluem a recolha de

biorresiduos.
Grafice 29 - Recolha de residios vidiferenciados
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Observando os dados de quantitativos recolhidos por municipio de 2024 e 2025, conclui-
se que os maiores aumentos foi nos concelhos da Lousa (+24,5%), Ansigo (+15,3%) e Vila Nova
de Poiares (+11,7%).

Registou-se um aumento da quantidade de residuos recolhidos, acompanhado por um
crescimento do numero de clientes do servigo. O gréafico seguinte apresenta a evolugéo

comparativa dos valores anuais entre 2023 e 2025:

Grdfivo 30 - Recolha de residuos indiferenciados e quantidade de clientes
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Os residuos urbanos indiferenciados s&o posteriormente encaminhados pela empresa
responsavel peio tratamento de residuos, designadamente o Sistema Multimunicipal de
Tratamento e Valorizagdo de Residuos Sdlidos Urbanos do Litoral Centro, situado em Coimbra,
que visa garantir a valorizacdo desses residuos da forma mais sustentavel nas suas diversas
areas de atuagdo. O tratamento e a recotha seletiva dos residuos urbanos produzidos nos dez
municipios sdo assegurados pela ERSUC.

No ambito do projeto BIO/APIN — Recolha de biorresiduos (Municipio da Lousé - exceto a
freguesia de Serpins) e do projeto Recolha-Bio (Municipio de Vila Nova de Poiares), no ano de
2025 foram recolhidas 193,5 toneladas de biorresiduos, que representa um aumento de 36% face
ao ano de 2024 de residuos que s&o encaminhados para valorizagéo orgénica.

Importa ainda referir que a APIN procede, sempre que se justifique, ao reforgo temporario
de meios de recolha em eventos de maior afluéncia e impacto territorial. Em 2025 destacam-se
os reforcos de contentorizagao para residuos indiferenciados nos Municipios de Géis e da Lous3,

no &mbito da realizacdo do Rally de Portugal.
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11.5 Manutengao

A area da manutengdo da APIN tem & sua responsabilidade a manuteng&o das
infraestruturas de abastecimento de agua, a manutengéo das infraestruturas de saneamento e a
manutencdo da frota de viaturas da APIN, nomeadamente viaturas de apoio & exploragao,
viaturas de recolha de residuos, viaturas de limpeza de fossas e maquinas de movimentacéo de
terras.

As 1.108 infraestruturas que fazem parte do sistema de abastecimenio de agua da
responsabilidade da APIN estio distribuldas por diferentes tipologias: captagdes; estagbes de
tratamento de agua; reservatérios; estacdes elevatorias; caixas com instrumentacdo de medicéo
e monitorizag&o, ventosas; valvulas reguladoras de pressao; caixas de perda de carga.

Relativamente ao saneamento, as cerca de 126 infraestruturas distribuem-se pelas
seguintes tipologias: ETAR e estagdes elevatérias de aguas residuais.

As 133 viaturas que atualmente compdem o parque autc distribuem-se pelos seguintes
tipos: ligeiras de passageiros; ligeiras de mercadorias; pesadas de mercadorias; viaturas de
residuos urbanos, maquinas de escavacao, atrelados, motas e veiculos elétricos.

O objetivo da area da manutengso da APIN é contribuir de forma efetiva e decisiva para
assegurar uma meilhoria continua da qualidade de servigo prestada a populagdo dos municipios
que constituem a APIN. Neste processo a estreita colaboragdo e interagc&o com a operagao €
fundamental. Para se assegurar estes objetivos a APIN atua em quatro vetores fundamentais,
nomeadamente: manutengao corretiva; manutencao preventiva, e melhorias e reabilitagbes.

v" Manutencao corretiva: é a atividade técnica executada depois da ocorréncia de uma
avaria e tem como objetivo restaurar o ativo para uma condi¢do em que pode
funcionar como pretendido, quer pela sua reparagéo ou por substituicao.

v Manutengio preventiva: consiste em intervengbes realizadas para prevenir a

ocorréncia de avarias e monitorizar o desempenho operacional das infraestrutura
APIN — Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior
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@
e respetivos equipamentos. A manutengdo preventiva € planeada e realizada
N @ independentemente da condig&o operacional do ativo no momento, com o objetivo
/ de evitar avarias e minimizar as consequéncias de colapsos.
\\ v Melhorias e Reabilitagbes: Em sistemas de abastecimento de agua ou de

saneamento antigos e em deficiente estado de conservagdo, a manutengéo de
melhoria e a reabilitagdo traduzem-se em intervencdes essenciais para garantir o
funcionamento adequado, eficiente e sustentavel, além de prolongar a vida util das
infraestruturas. Estas agbes incluem: atualizagéo tecnolégica, melhoria de qualidade
de tratamento, redugio de perdas, adequagéo das capacidades as solicitagdes,
além de intervengdes nas infraestruturas de construgéo civil.

O trabalho realizado no ano de 2025 nas infraestruturas resume-se de seguida:

Grafico 31 — Yanutengdic corretiva e preventiva
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Apresenta-se de seguida alguns exemplos de intervencdes de melhorias e reabilitagtes
de infraestruturas que ocorreram durante o ano de 2025:
1) Reservatério de Gamanhos - Alvaidzere
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Antes

Para apoio a gestdo da manuten¢éo e operacdo a APIN conta com uma importante
ferramenta informatica, a plataforma “NAVIA”, suporte essencial para se conseguir gerir, avaliar,
programar e otimizar o trabalho realizado.

No que respeita aos servicos de abastecimento de agua e de saneamento de aguas
residuais, todas as intervengbes efetuadas foram realizadas por meios proprios através das
equipas internas de manuten¢do existentes em cada um dos trés polos em que se encontram
organizados e distribuidos os 10 concelhos constituintes da APIN. No que diz respeito a
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manuteng¢éo de equipamentos, recorreu-se apenas a prestadores de servicos para a reparacéo

de equipamentos de bombagem.
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intervengdes por tipo de viatura e por tipos de intervengao:

»Maquinas Industriais Viaturas Ligeiras %
Motociclos

2 Viaturas Pesadas

|
: p-

Relativamente ao parque de viaturas da APIN, apresenta-se de seguida o nimero d;/
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Manutengdo Corretiva  Manutengéio Preventiva  Substituicio de Pneus

Durante o ano de 2025 entre manutengao preventiva, corretiva e substituicio de pneus
foram efetuadas um total de 649 intervengdes em viaturas, menos 82 intervencdes em relacédo
ao ano de 2024, das quais, 14 em maquinas industriais, 418 em viaturas ligeiras, 208 em viaturas
pesadas e 9 em motociclos. As intervengdes em viaturas pesadas, essencialmente em viaturas
de recolha de residuos urbanos, que apesar de serem em numero relativamente reduzido face a
restante frota (22 viaturas operacionais de residuos urbanos; 6 viaturas de limpeza e
desobstrucdo de saneamento; 69 viaturas ligeiras; 6 maquinas e 5 motociclos), apresentam
elevadas intervengdes de manutencio comretiva, este facto justifica-se pela elevada idade da frota
de viaturas de residuos.

A experiéncia acumulada ao longo do tempo tem demonstrado que a aposta na
manuteng&o preventiva e na sensibilizagdo dos motoristas para uma utilizagdo mais cuidada das
viaturas tem impactos positivos significativos. Esta abordagem tem resultado numa redugéo
expressiva do numero de intervengbes de manutencao corretiva e, consequentemente, numa
diminuicdo dos custos associados.

No que se refere ao parque de viaturas pesadas, a manutengdo auto conta apenas com
um mecanico especializado. Grande parte dos recursos internos sdo canalizados para a
resolugdo de avarias em viaturas de recolha de residuos urbanos, muitas vezes com necessidade
de intervencéo em estrada. A gest3o da manutengdo preventiva das viaturas pesadas e maquinas
¢ realizada de forma articulada entre o gestor de frota e a manutengéo auto da APIN. Através de
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um planeamento rigoroso, procura-se realizar revisées gerais programadas em todas as viaturas
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pesadas, complementadas por manutengdo condicionada detalhada, abrangendo chassis e
superestrutura. Este processo permite identificar e corrigir anomalias latentes, prevenindo avarias
de maior dimens3o que poderiam implicar custos elevados e tempos de paragem prolongados.
Este aspeto assume particular relevancia num parque de viaturas reduzido face as necessidades
operacionais e com uma idade média elevada, situada em tomo dos 21 anos.

Nos casos em que os recursos internos ndo sdo suficientes para responder as
necessidades de manutengdo, recorre-se a prestadores de servico externos, através de
procedimentos especificos previamente estabelecidos. Desde o inicio das suas atividades, a
manuteng&o na APIN tem como principio fundamental garantir diariamente:

v’ Abastecimento de agua: assegurar a continuidade do fornecimento de agua potavel a
todos os clientes, garantindo o cumprimento dos padrbes de qualidade exigidos pela legislagéo
vigente;

v Tratamento de aguas residuais: assegurar o encaminhamento e tratamento adequado de
todos os efluentes, em conformidade com as normas e regulamentos legais aplicaveis;

v Operacionalidade da frota: garantir a plena operacionalidade da frota de viaturas,

essencial para a execugéo eficiente das atividades da APIN.

Para atingir estes objetivos, & essencial assegurar eficiéncia, eficacia e um controlo

rigoroso dos custos.

Perspetivas a curto prazo:
Para os préximos anos, a manutengdo da APIN pretende consolidar e evoluir nas

seguintes areas:

v Plataforma NAVIA: continuar a consolidagdo da implementacéo e
aperfeicoamento da plataforma, permitindo melhorar a organizagéo, eficiéncia e
eficacia das operagdes de manutencio;

v Eficiéncia hidrica. apés a conclusdo das obras de eficiéncia hidrica,
importantes para alcancar o objetivo de controlo e redugéo de perdas, o foco estara
na garantia da fiabilidade dos mais de 400 pontos de recolha de informacao,
assegurando a sua operagao ininterrupta e fidedignha;

v Infraestruturas de agua e saneamento: dar continuidade a reabilitagcéo e
melhoria destas infraestruturas, garantindo a sua modernizagéo e eficiéncia;

v Parque de viaturas: além de manter a plena operacionalidade da frota,
pretende-se melhorar as condicdes de trabalho para a manutengéo interna, bem
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como renovar progressivamente a frota de viaturas de residuos urbanos, através da
reabilitaco das viaturas existentes e da substituigéo das mais antigas e desgastadas.

Relatario de Gestdo e Conlas 2025

Desta forma, a APIN continuara a investir na manutengéo preventiva e na otimizacéo dos

e

seus recursos, garantindo um servigo eficiente e sustentavel para s municipios que serve.

2@

11.6 Central de Gestao de Operacbes /uﬁk‘\

A Central de Gest&o de Operagdes realiza em permanéncia a ligago entre os elementos
necessarios para uma prestagdo de servigos eficaz e eficiente.

A Central de Gest3o de Operagbes faz o atendimento da linha de roturas e avarias da
APIN, fazendo a ponte entre as ocorréncias, comunicadas por clientes, entidades, colaboradores
da APIN, por equipas no terreno, ou por alarmistica dos meios em utilizagdo (telegestao ou
telemetria) 24 horas por dia, mantendo todas as partes interessadas informadas quanto ao
decorrer dos trabalhos.

No decorrer do ano de 2025 registaram-se 2.757 ocorréncias comunicadas por clientes,
mais 173 face as ocorréncias registadas em 2024, das quais 2.368 correspondem a contactos
para servigos de abastecimento de &gua que reline cerca de 86% do total de ocorréncias, como

pode ser visualizado nos quadros que se seguem:

% | 2024

anual | ELIET
Agua 2368  B6% 2239  81% 2841  86%
Saneamento 284 0% 255  10% 202 9%
Residios 32 1% 46 2% 33 1% _
Diversos 73 3% 44 2% 122 4%
Total 2757 2584 3288

Tipificacdo dos Servicos |
de Agua

Rotura 1110 47% 1051 47% 1210 4%% -
Sem agua 385 16% 75 1% 581 20% c0
VerificagBo de Contador 408 17% 395  18% 478 7% g
FatadePressto 203  12% 262 _ 1% 3 _ 12% o
Quelidade da agua 52 M 62 % & 3% o
Situacdes Diversas 8 2% 61 3% 8 3%
Fuga Boca de Incéndio 82 3% 33 % 75 3%
Total 2368 2238 2841
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Dos contactos recebidos relativos ao servigo de abastecimento de agua cerca de 47%
dizem respeito a roturas.

Em 2025 consolidou-se a operacionalizagéo do software NAVIA e procedeu-se & sua
integragdo com os dados fornecidos pelos equipamentos instalados no dmbito do projeto de
eficiéncia hidrica através do software Zeus. O acompanhamento permanente destes dados
constitui o contributo basilar para o controlo de perdas, permitindo a identificagéo precoce de
roturas e reconhecimento de zonas criticas.

No decorrer de 2025 foi sistematizada a andlise dos consumos minimos noturnos das
ZMC da APIN, permitindo deste modo um apoio pré-ativo do acompanhamento da evolugdo das
campanhas de detecdo de fugas nio visiveis, dando, deste modo, continuidade ao trabalho j&

iniciado de redugéo do valor do indice de perda de agua.
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11.7 Investimentos

O investimento realizado pela APIN abrange a execucgéo fisica e financeira do Planc

Investimentos (PPI) e de Outros Investimentos.
No ambito da execugéo de investimentos que s&o objeto de financiamento comunitario ao

Pagina 8 1

abrigo das candidaturas a apoio comunitario, desde o inicio da sua atividade (2020) até final de
2025, a APIN investiu cerca de € 39,8 milhdes, repartido da seguinte forma:
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s |nvestimento em obras de saneamento de aguas residuais, no valor de € 30,6

* Projeto Eficiéncia Hidrica — Redugéo de Perdas, no valor de € 5 milhdes;,

= Projeto BIO APIN (Biorresiduos), no valor de € 991,1 mil; §Q I\}/

milhoes;
= Investimento em obras de abastecimento de agua, no valor de € 1,6 milhGes; K

= Projeto SIC APIN (Compostagem), no valor de € 1 milh&o;
= Projeto Porta-a-Porta (Recolha Seletiva), no valor de € 78,8 mil;
= Duas Viaturas Limpa Fossas, no valor de € 472,8. ’A\‘
Do investimento realizado, a APIN viu comparticipado a fundo perdido cerca de 52,7% do
total investido.
Apresenta-se de seguida os montantes globais de investimento dividido por tipologia:

Quadro 24 - Investimentos por tipologia

investimento
Total

Obras AA 1 580 507 €
Eficiéncia Hidrica - Redugéo de Perdas 5020315€

Servico Tipologia

30633398 €

Obras AR
Saneamento de agquas residuais Viaturas Limpa Fossas 472751 €

31 106 148 €

Sub total

Compostagem 1037702€
 Biorresiduos 991 104 €
Poﬁa-é—Porta (Recolha Seletiva) . 78 801 €
2107 607 €

Gestao de Res;duios Urbanos

Sub total

Total 39814578 €

Os investimentos no servico de saneamento de aguas residuais representam cerca de
78,1% do total de investimentos que foram objeto de financiamento comunitario ao abrigo das
candidaturas ao POSEUR.

O ritmo do investimento em 2025 foi inferior ao registado nos anos anteriores, sobretudo
aos anos de 2021 a 2023. Tal é resultado do final das operagdes cofinanciadas pelo POSEUR e
a inexisténcia de novas operacdes aprovadas com cofinanciamento.

Relativamente as obras cofinanciadas pelo POSEUR, durante o ano de 2025, foram
efetuados os seguintes procedimentos:

» vistorias para efeitos de recegdes parciais das obras, com efeitos de libertagio de
garantia por parte dos empreiteiros (2 anos ap6s a finalizagao das obras);

Pagina 8 2

APIN — Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior

W



Relatério de Gestao e Contas 2025

= gestdo de reclamagbes por parte dos municipios sobretudo em relagdo aos
pavimentos nas zonas de execugio de coletores e de substituicdo de condutas;

» vistorias na obra da eficiéncia hidrica na parte dos equipamentos instalados
(caudalimetros, dataloggers) com intuito de perceber se estava tudo funcionar

corretamente.

Importa reaicar algumas obras efetuadas em 2025 integralmente financiadas pela APIN:

1.

Gois - Fecho de rede de saneamento de aguas residuais em Carvalhais - Varzea
Pequena, no valor de € 66,177 - este investimento permitiu disponibilizar o servigo de
saneamento em mais de 40 locais de consumo, com a instalagdo de rede de
drenagem de aguas residuais, o que permitiu colocar em servico 765 metros lineares
de rede. Em simultaneo, foram reabilitados mais de 200 metros lineares da rede de
abastecimento de agua, bem como 10 ramais domicilidrios, contribuindo
significativamente para a melhoria da eficiéncia e fiabilidade do sistema existente.

Pigina 83

APIN — Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior

N



2. Lousé - Aquisicdo de ETAR - Fossa biolégica modular na Cerdeira. no valor de €

25.200 — A obra foi realizada na sequéncia da identificacdo de anomalias estruturais
na fossa existente, designadamente fissuras que possibilitavam a infiltragdo de

eftuente no solo.

-

A TN -"o'al.-'lj. 2 q-
3. Pedrégdo Grande — substituicio de conduta de abastecimento no Coeihal, no valor i
de € 17.990. =

4. Castanheira de Pera - substituicZo de coletor de saneamento e aguas residuais. no
valor de € 15.995 — substituicdo de 25 metros de coletor, apds diversas obstrugdes.
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Apesar dos progressos alcangados nos ultimos anos, os servicos de abastecimento de
agua e de saneamento de &guas residuais, carecem de um esforgo adicional no sentido de n&o
s aumentar a taxa de cobertura, mas também proceder & substituicdo de condutas em fim de
vida e/ou que manifestam perdas elevadas, bem como de coletores de aguas residuais que
manifestam patologias.

A execugdo do Quadro Comunitario PT2030 estd em curso, no seu programa estao
previstos apoios a investimentos no Ciclo Urbano da Agua. Em setembro de 2024 foi publicado o
Aviso CENTR0O2030-2024-54 que se destina a investimentos nos sistemas de abastecimento de
adgua e saneamento de aguas residuais, que contem o periodo para apresentagdo de
candidaturas até margo de 2026.

Face a impossibilidade de assegurar a comparticipaggo propria, tal como deliberado pelos
seus Orgéos ndo foram realizados projetos e ndo serdo apresentadas diretamente pela APIN
candidaturas ao PT2030 ~ Ciclo Urbano da Agua, continuando a ser estudada a possibilidades
dos Acionistas de forma direta, o poderem vir a fazer. De referir que estas candidaturas tém a
intervengdo das Comunidades Intermunicipais de Coimbra e de Leiria, na qualidade de
organismos intermédios. Através destes novos projetos pretende-se continuar a criar e
implementar solugdes que permitam o uso eficiente da agua e reduzir as perdas de agua nos
sistemas de abastecimento publico. A empresa tem sinalizado investimentos nestes dois
servigos, para 2026, no valor de cerca de € 1,2 milhdes, associado e este investimento a empresa
apresentou projetos de reabilitagio de 10 ETAR para o qual apresentou uma candidatura ao
abrigo do Aviso Centro2030-2024-29. A empresa ira continuar a sensibilizar as entidades
gestoras dos sistemas pluviais para que invistam nas respetivas redes de recolha.

11.8 Planeamento e Projeto

Durante o ano de 2025 deram entrada 287 processos para andlise técnica das condigbes
e/ou autorizagao de ligagéo s redes publicas, dos quais 212 correspondem a pedidos de clientes
domésticos, 73 de clientes nd3o domésticos e 2 referente a pareceres para infraestruturas a
construir por municipios.

Relativamente aos pedidos de informag&o cadastral, presséo e caudal, analise de ramais
com extensado superior a 20 metros, pedidos de declaragdes e ramais de incéndio, foi dada
resposta a 31 solicitacdes.

No total, foram analisados 318 processos. Apresenta-se de seguida a percentagem de

processos por municipio:
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11.9 Sistema de Informacgdo Geografica (SIG) e Cadastro

Os Sistemas de Informacio Geografica (SIG) s#o ferramentas essenciais para as
empresas com os servigos de abastecimento de 4gua e de saneamento de aguas residuais, pois
permitem recolher, analisar e visualizar dados espaciais sobre a disponibilidade e qualidade, no
que diz respeito ao fornecimento e recolha de efluentes, demonstrando assim a realidade das
infraestruturas existentes no terreno, de forma mais incisiva e precisa.

Estas tecnologias de informagéo geogréfica, s&o também, nos dias de hoje, poderosos
instrumentos na tomada de decisdes sobre o planeamento, monitoriza¢io e gestéo dos recursos
hidricos, bem como na preveng&o € mitigac&o de riscos hidrolégicos, como secas, inundagdes e
poluicao.

Os SIG s&o agora marcados por uma convergéncia de tecnologias emergentes, como a
inteligéncia artificial, a internet das coisas (IOT), bem como a computacdo em nuvem, que
impulsionam a capacidade de analise e visualizagdo de dados geogréaficos. Essa evolugéo tem
permitido:

« Anidlises mais complexas e precisas: A integragdo de dados de diversas fontes,
como imagens de satélite, sensores remotos e dados socioeconémicos, permite
realizar analises espaciais mais sofisticadas, identificando padroes e tendéncias
antes invisiveis.

* Visualizacbes mais interativas e imersivas: A utilizagdo de tecnologias de
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exploracdo de dados geograficos, facilitando a comunicagdo de resultados
complexos.
= Aplicagdes em tempo real: A combinagdo de SIG com IOT e sensorizagéo

permitindo monitorizar e analisar dados em tempo real, possibilitando a tomada de

decisbes mais ageis em situagdes criticas.

= Acessibilidade e democratizacfo: O desenvolvimento de plataformas SIG de
codigo aberto e a disponibilizagido de grandes volumes de dados geograficos
gratuitos tém democratizado o acesso a essas ferramentas, permitindo que um

publico cada vez mais amplo explore e utilize dados geogréaficos.

No entanto, desafios persistentes como a interoperabilidade entre diferentes sistemas, a
qualidade dos dados e a necessidade de profissionais qualificados continuam a exigir uma maior

Infraestrutura de Dados Espaciais
g, i |

QGIS Desktop

e especial atencéo.

Excel Power Bi

As atividades desenvolvidas, no decorrer do ano de 2025, foram as seguintes:
s Atualizagéo da Informacao geografica € cadastral existente;
= Elaboragdo de plantas cadastrais para os varios departamentos e Polos Operacionais,
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departamentos organizacionais;

*= Conversdo e importagdo de telas finais provenientes de diversas empreitadas dep
saneamento e eficiéncia hidrica; \

= Apoiar os varios departamentos, através da preparacdo de diversa informagdo em ,

diversos formatos de dados, e para diferentes objetivos (dados analiticos); ‘

* Desenvolvimento de novas aplicagbes com informag8o cadastral tematica para o 2
Geoportal, de modo a dar resposta a solicitagdes de outros departamentos internos;

» Validag&o e incorporag&o de informagéo geografica e cadastral das infraestruturas de )wﬂ

abastecimento de agua e saneamento do Municipio de Vila Nova de Poiares;

= | evantamento e validagio cadastral de infraestruturas de saneamento de aguas residuais
em diversas localidades;

» Delimitac&o de bacias de drenagem de aguas residuais para os Municipios de Penela,
Ansido e Alvaiazere;

= Elaboragéo de projeto de partilha de dados cadastrais, no ambito da aprovacéo de uma
candidatura ao PRR;

= Corregao de cadastro fisico do software de gestéo de clientes Aquamaitrix;

* Continuagéo do desenvolvimento da interoperabilidade entre os varios sistemas e
softwares de informag&o existentes (SIG — Navia, SIG -~ Aquamatrix e SIG-360 Waste).

= Criagd0 de scripts automaticos em SQL e Python, de modo a melhorar a
interoperabilidade entre os diversos sistemas SIG, QGIS Desktop -~ QgisWebClient e
QgisDesktop — PostgresSQL;

* |mplementagéo das respetivas metodologias para a criagdo de metadados de acordo com

as respetivas diretivas nacionais e europeias.

11.10 Seguranca e Saude no Trabalho

No ano de 2025, manteve-se o investimento continuo na higiene e seguranca da
organizagao, consolidando as medidas de prevengio e minimizagéo dos riscos associados as
tarefas desenvolvidas, com o objetivo de eliminar ou reduzir a exposi¢do dos trabalhadores a
perigos profissionais. Assim, e & semelhanga do ano anterior, foram desenvolvidas diversas
atividades com vista ao reforgo das condigbes de seguranga e saide no trabalho (SST),

destacando-se:
= Entrega e reposicdo de equipamentos de protegdo individual e fardamento ao longo do
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Reavaliagdo da identificacdo de perigos e avaliagdo dos riscos profissionais, com a
consequente definicdo e atualizagdo das respetivas medidas de controlo, sempre que se
justificou;

Analise e acompanhamento de acidentes e incidentes de trabalho;

Andlise de dados e indicadores de seguranga, nomeadamente indices de sinistralidade;
Adaptacéo e melhoria dos equipamentos de proteg&o individual e coletiva, em fungéo das
necessidades identificadas e partilhadas pelos colaboradores que os utilizam;
Acompanhamento de trabalhos e atividades, assegurando o cumprimento dos
procedimentos de seguranga definidos;

Controlo, ao nivel da seguranga, dos prestadores de servico sob algada da APIN,
garantindo o cumprimento da legislag&@o aplicavel em matéria de seguranga e saude no
trabalho;

Atualizagdo de registos e documentaco no ambito da SST;

Avaliagdo das condigdes de armazenamento de materiais e equipamentos, incluindo o
levantamento de necessidades existentes nos diversos centros operacionais,
nomeadamente para futura aquisi¢do de bacias de retengéao;

Sensibilizagdo continua dos trabalhadores e prestadores de servico para o cumprimento
das regras de seguranga em vigor;

Monitorizagdo da exposigcéo a ruido e vibragées no setor dos residuos, com vista a
verificagéo da eficacia dos equipamentos de protecdo individual e dos procedimentos
implementados, ndo se tendo verificado necessidade de medidas corretivas adicionais;
Preparagao técnica e
planeamento das futuras
medigdes de diagndstico de
radédo, em conformidade com os
requisitos legais aplicaveis;
Realizagdo de agbes de
sensibilizagdo estruturadas
sobre seguranga no trabalho,
incidindo nos riscos associados

as atividades desenvolvidas, na
utilizacdo adeguada de
equipamentos de protecao individual e nos procedimentos a adotar em caso de acidentes

e incidentes de trabalho.
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Para 2026, prevé-se a continuidade do investimento na melhoria das condigbes de (

seguranga e saude no trabalho, com destaque para a conclus&o da aquisi¢do de porticos méveis
para elevagéo de cargas e pessoas e para a realizagéo de medigdes de diagnéstico de radao nas
instalacBes da empresa, em cumprimento da legislagéo aplicavel, mantendo-se a monitorizag&o

continua e a promogéo de uma cultura de seguranga preventiva.

11.11 Comunicagao e imagem

O Departamento de Comunicagio e Imagem tem como misséo assegurar a articulagéo
institucional da APIN com os seus stakeholders, apoiar a divulgacdo das iniciativas desenvolvidas

e promover o envolvimento da empresa com a comunidade servida.
O Em 2025, a atividade nesta area foi assegurada de forma limitada, tendo sido dada

prioridade a agdes consideradas estruturantes, designadamente a divulgacdo de investimentos
realizados no Municipio de Géis e a realizagdo de agdes de sensibilizacdo junto da populagéo.
Apesar da redugdo da atividade regular nesta area, foram mantidos os canais institucionais de

comunicacdo considerados essenciais:
= Junho 2025 - “APIN investe em nova infraestrutura de saneamento e abastecimento de

agua em Carvalhais - Varzea Pequena (Freguesia de Vila Nova do Ceira)”.

Apresentac¢ao publica do
investimento de saneamento e
abastecimento de dgua da APIN
em Carvalhais, Vila Nova do
Ceira

O Muniopio ¢ Gos ¢ 3 APIN reanzaram, exta manhd, em Carvathass, na Fregussia de Wa Nova do Cara,
3 apresentacio pibbca sobre o mas recente imvestimento da APIN numa aova infraestrubura de
sanesmento ¢ abasteamento de dgua na localidade de Carvathars

Esta abra, 10 montante de 100 000,006, valor 3 suportar na integra pela APIN, Com o prazo de execucio
de 60 dias, consiste na construcdo de 700 metros da rede de dguas resduas de saneamento ¢
subsituxdc de 200 metros da rede de abasteamento de dgud

Acdes de Sensibilizacao:

Durante o ano de 2025 foram efetuadas varias agdes de sensibilizacéo e formagado que
contribuiram de forma positiva para uma correta separagao de residuos, mas acima de tudo, para

um ambiente mais sustentavel.
Destacam-se as acdes de campanha porta-a-porta no Municipio da Lousa, no ambito do

projeto BIO APIN seguido das agées do SIC APIN e do projeto Recotha BIO.

-
o)}
:;_:n
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No total foram efetuadas 70 agdes de sensibilizagdo, incluindo escolas, mas na sua
maioria foram campanhas porta-a-porta com entrega de baldes e cartdes de acesso as Ecoboxes,

e compostores conforme a tabela seguinte:

Quudro 25 - Nere de agdes de sensibilizogdo

N.2 acoes de N.° acbes de
sensibiliza¢do 2025 sensibilizagdo 2024

__BIO-APIN 42 52
— Recolha BIO e ; 1
_SicAPN 23 6
SIC-APIN e BIO-APIN 2 4
Total Geral 70 63

Agodes de sensibilizagido - Projetos BIO APIN e SIC APIN
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A APIN tem como miss&o a disponibilizagdo de um servigo de recolha de residuos
equitativo para todos os seus clientes, promovendo simultaneamente uma relagéc de
proximidade e confianga, assente num compromisso permanente de melhoria continua dos
processos.

A melhoria continua integra a cultura e o trabalho diario das equipas, refletindo-se na
monitorizacdo regular dos indicadores de desempenho, na andlise critica dos resultados e na
implementacao de medidas corretivas e preventivas sempre que necessario. Este compromisso
permite reforgar a eficiéncia operacional, otimizar recursos e assegurar uma resposta cada vez
mais adequada as necessidades da populagdo e as exigéncias ambientais.

FSIOR0 B

Importiancia do destino dos residuos volumosos - Divulgacdo no Facebook da APIN.

LIGUE 236 430 280

RECOLHA GR

Viva
LIMPA

TODO G ANOE

Oleos alimentares usados e agua da chuva - Divulgacdo no Facebook da APIN.

90 #390t0 ;up-ra Vov s & APWN

A @ in dm i teSeremord de S35 N8

> Aguas de Portugal

Utdcee 8 Sgua da chuvi pare regr, Wnpar & poupar. £ smples seonomaco ¢ sustentavel Faga

SURPRESA PARA A AGUA f Parts da muudanga, porgue Cad2 got vale ourst

e
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11.12 Responsabilidade Social

No ambito da responsabilidade social, e alinhada com a fungo social dos municipios que
aintegram, a APIN incluiu no seu tarifario opgdes diferenciadas para garantir uma maior equidade
no acesso aos servicos prestados. Assim, os utilizadores domésticos podem beneficiar de
tarifarios especiais, designadamente o tarifario social, destinado a agregados com menor
rendimento, e o tarifario para familias numerosas, proporcionando condigbes mais ajustadas as
suas necessidades.

De acordo com o artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 147/2017, de 5 de dezembro, s&o elegiveis
para beneficiar da tarifa social as pessoas singulares com contrato de fornecimento de servigos
de 4guas e que se encontrem em situacéo de caréncia econémica. Os municipios aderentes
solicitam e obtém a informagao sobre a elegibilidade dos potenciais beneficiarios, mediante o
nimero de identificag&o fiscal do titular do contrato e do cédigo do local de consumo, atraves da
Direcio-Geral das Autarquias Locais (DGAL), que para este efeito consulta os servigos
competentes da Autoridade Tributéria e Aduaneira e da Seguranga Social.
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12 ANALISE ECONOMICO FINANCEIRA

Nos subcapitulos que se seguem, apresenta-se o detalhe da estrutura de rendimentos,
gastos, bem como a situacéo patrimonial no final de dezembro de 2025.

12.1 Estrutura de Rendimentos

A estrutura de rendimentos da APIN foi de € 19,7 milhdes, conforme quadro abaixo:

Oncacdro 26 - Rendimentos e ganfos

Rendimentos e Ganhos 2025 1 2024

Vendas 4 655 652 4 027 664
Prestagéo de servu;os 13 249 389 11 283 604
Subsidios & exploragéo ) As : 15 628 14903
Outros rendimentos e ganhos = i 1779 275 7 907 803
Juros dividendos e outros rendimentos similares T4 -

Total 19700135 23233974

O volume de negdcios totalizou € 17,9 milhGes, distribuido pelas seguintes areas de
atuacéo: abastecimento de agua (46,4%), saneamento de aguas residuais (22,9%) e gestio de
residuos (30,7%). Adicionalmente, o valor registado em "Outros rendimentos e ganhos" no ano
de 2025 inclui a sobretudo a contabilizagdo da imputagéo dos subsidios para investimentos no
montante de € 1,6 milhGes, no ano de 2024 inclui, essencialmente, a contabilizacdo da
indemnizacgao devida pelo Municipio de Penacova, no ambito do processo arbitral, cuja sentenga
transitou em julgado em dezembro de 2023, no montante de € 6,8 milhdes.

12.2 Estrutura de Gastos

A estrutura de gastos da APIN foi de € 20,3 milhdes, conforme quadro abaixo:

Quudro 27 - Gustos ¢ perdus

Gastos e Perdas 2025 ‘ 2024

Cuslo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 3422767 3488450
Fornecimentos e sérQi};:os externos :—m., B . mma ‘__ 8 115 137 - «7 536133 <
Gastos com o pessoal 4480 §97 4543230 (@)}
Gaslos de depreciagao e de amorhzagao - 2832819 1975 003 ‘E"
Perdas por imparidade ;ﬁ—ﬁ:_ I __ 258086 7845 :‘)i?_ :!:25’
Outros gastos e perdas 294 92:1 391978
Gastos de perdas defi nancnamento 879 002 1354 371

Total 20282432 19375083
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Os Fornecimentos e Servicos Externos (FSE), no montante de € 8,1 milhGes,
representaram cerca de 40,0% dos gastos operacionais. A rubrica de CMVMC's diz respeito ao
custo com a aquisicdo de agua em “alta”. Por sua vez, o custo com o tratamento de efluentes e
a gestdo de residuos em “alta’, estéo considerados em subcontratos, refletindo 51,7% do total
contabilizado em FSE.

Os gastos com o pessoal traduzem um total de 176 colaboradores no final de dezembro
de 2025, tendo-se verificado uma diminuigdo de 18 colaboradores face a dezembro de 2024.

12.3 Resultado

O resultado liquido do periodo de 2025 é negativo no montante de - € 608,5 mil.

Quudro 28 - Resultados

Resultados ' 2025
7 188 265

Resuitado antes de depreciagdes, financiamento e impostos 3129 333

Resultado operacional (antes de financiamento e impostos) 296 514 5213 262

~Resuliado antes de impostos -582 297 3 858 891

Imposto sobre o rendlmento do perlodo - -8 065 377697
Imposto diferido i -18 105 -587 325
Resultado liquide do periodo -608 467 2 893 870

: . ) Fonta Propria

Valores em euros

12.4 Capital Préprio
O Capital Proprio da APIN no final de 2025 foi de € 21,8 mithGes, dos quais € 22,4 milhGes

dizem respeito & contabilizagéo de candidaturas a apoio financeiro, reconhecido na rubrica de
Outros devedores e credores” em contrapartida da rubrica de Subsidios atribuidos e da rubrica

Ajustamento em subsidios (€ 3,8 milh&es).
A rubrica de Resultados Transitados (apés a aplicagdo de resultados de 2024) foi

incrementada no valor de € 2,7 milhdes.

QOuaddro 29 - Capital proprio

Capital Proprio 2025 | 2024 | \Valor LN
Capital realizado 1100000 1100000 0 0,0% 8))
Resenves legais _ 155 557 10 863 144693  1332,0% B
Resultados transitados o 2654835 10423 2644412 25370,5% B0
Oufras variagbes no capltal proprio 18580724 16181172 2399 553 14,8% o
Resultado liquido do periodo -698 560 2 893 870 -3503 429 -124,2%
Total do Capital Proprio 21791557 20196328 1 §95 229 7.9%
Fonta Prépria

Valores em suros
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12.5 Principais Racios Financeiros

No quadro que se segue apresenta-se os principais indicadores financeiros relativos aos

anos de 2025 e 2024: ?/
Quaddro 30 - Indicudores da posigdo financeira 4%-

Indicadores da Posicao Financeira Formulas | 2025 2024 n e

Debt to Equity (x) Divida Financeira Liquida / Patrimenio Liquido 14,26 17,40
EBJ:_F Earnlngs Before Interest and Taxes (€)  Resultado Operacional 296 514 5 213 262
EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes and  Resuitado O ional + Amortizagdes +
Depreciaion €) mparcades R L
Autonomia Financeira _ Capltal Proprio / Ativo 0,38 0,37
Solvabilidade Capital Proprio / Passivo 0,60 0,58
Rentabilidade dos Capitals Préprios , Resuttado Liquido / Capitai Proprio ~_ na 014
' - ' ' » Fonta Prépria

O Debt to Equity apresenta um nivel de endividamento de 14,26x, inferior face ao ano
anterior (17,40x). Os resultados operacionais apresentam o valor de € 296,5 mil. Por seu lado, o
EBITDA apresenta um valor de cerca de € 3,4 milhdes, refletindo uma margem EBITDA de 18,9%.

A autonomia financeira da empresa em 2025 ascende a 0,38, enquantc o racio de
solvabilidade evidencia uma estrutura de capitais de 0,60.

A deteriorac8o dos racios financeiros esta diretamente associada a contabilizagdo
extraordinaria, no ano de 2024, da indemnizacgao por lucros cessantes do Municipio de Penacova

no valor de € 6,8 milhdes.

12.6 Gestéao de Riscos

A APIN encontra-se sujeita a determinados de riscos: risco de liquidez, risco de mercado
e risco de catéastrofe.

Para o desenvolvimento da sua atividade, a gestdo dos mesmos & essencialmente
controlada pela Administracdo e decorre do acompanhamento sistematico das principais
operagdes da empresa e respetivos fluxos financeiros, e ainda pelo conhecimento que detém do
mercado e do setor de atividade em que se insere.

As decisbes tomadas pela Administracdo assentam em regras de prudéncia, pelo que
entende que as obrigagSes assumidas geram apenas riscos regularmente suportaveis pela

empresa.
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12.7 Agbes Proprias

Tal como se verificou no quadro do capital proprio, a organizagéo ndo detém quotas
préprias nem efetuou aquisicdes ou alienagbes de agdes proprias no decurso do exercicio.
12.8 Negdcio entre a Sociedade e os Seus Administradores

Dando cumprimento ao artigo 397.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, ndo existiram

negdécios entre a sociedade e os seus administradores no periodo de 2025.

12.9 Sucursais

A sociedade n&o detém sucursais em territorio nacional nem fora do territério nacional.

12.10 Situacéo Fiscal e Contributiva

A data de encerramento das contas, a empresa n3o tem em mora qualquer divida &

Administragcdo Fiscal e a Seguranc¢a Social.
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13 PERSPETIVAS FUTURAS

A APIN mantém para o ano de 2026 o compromisso inalterado de salvaguardar o
cumprimento das obrigagdes legais, na defesa do servigo publico prestado e dos interesses das

populagdes.
Enunciam-se de seguida as principais iniciativas estratégicas a desenvolver pela APIN (! |
durante o ano de 2026:
a) Reducdo de Perdas - a APIN assegurara a continuidade da implementagéo de estratégias y\é»
de controlo de perdas de &gua, por forma a assegurar uma redugdo de agua néo faturada.
Ao nivel da gestdo de perdas reais propde-se implementar mais ZMC's, refor¢ar a
atividade de pesquisa ativa de fugas e continuar com a redugdo e estabilizagdo de
pressOes nas redes de distribuicdo de agua. Ao nivel da gestdo de perdas aparentes
iremos intensificar a pesquisa de atos ilicitos e continuar com a renovag@o do parque de

contadores.

b) InfiltracGes e Afluéncias indevidas — pretende-se assegurar a continuidade da
implementacéo das estratégias definidas para o controlo das infiltragSes e afluéncias
indevidas, por um lado, melhorar a eficacia e a eficiéncia do funcionamento hidraulico dos
sistemas de drenagem e, por outro, reduzir o risco de inundagdes e extravasamentos de
aguas residuais. Entre as principais medidas propde-se implementar zonas de
monitorizagéo de caudais em bacias de drenagem urbanas, intensificar a detec&o de
afluéncias indevidas de caudais pluviais aos sistemas de saneamento de aguas residuais
e reabilitar e substituir as infraestruturas (caixas de visita e coletores) desagregadas ou
tecnicamente deficientes nos sistemas de drenagem.

c) Reabilitacdo de Condutas e Ramais - pretende-se assegurar a continuidade das
intervengbes de substituicio de condutas e ramais de modo a garantir a sustentabilidade
do sistema de abastecimento de &agua e adequados niveis de servico. Para 2026, prop&e-
se substituir/reabilitar os componentes mais criticos, com base em registos cadastrais, e
cuja condicéo fisica e desempenho estejam manifestamente deficientes.

d) Seaquranca da Agqua para Consumo Humano — a APIN pretende obter uma melhoria

continua dos processos que permitam aumentar a eficiéncia da gestio dos sistemas de

controlo da qualidade da agua.
e) Reforcar-se-do as acdes de fiscalizacag, tanto no que respeita a consumos ilicitos, como
no que se refere ao cumprimento da obrigacdo de ligagdo dos alojamentos as redes

Pagina 98

publicas de agua e saneamento.

APIN — Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior




Relatério d e Contas 2025

f) Proceder a uma dinamizacio da economia circular através da promog&o da reciclagem
muitimaterial e valorizag&o organica de residuos urbanos.

g) Continuidade da implementagéo da renovagéo, lavagem e higienizagéo do parque de
contentores.

h) O planeamento e o cronograma de investimentos da APIN s&o revistos com periodicidade
anual, sendo objeto de acompanhamento no que respeita designadamente a execugéo
fisica e financeira. A revisdo do plano de investimentos constitui uma linha de continuidade
e evolugdo com base nas varidveis ja conhecidas, e condicionantes impostas por

procedimentos e prazos decorrentes dos mesmos.

A administragdo da APIN esta comprometida com um modelo de gestéo que assegure as

melhores condigfes de trabalho e uma adequada remuneragéo.

14 IMPOSTO DIFERIDO SOBRE O RENDIMENTO

Nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro n.° 25 do SNC, o reporte de
imposto decorrente do prejuizo fiscal é reconhecido como um ativo do periodo em que ocorre
quando “é provavel que o beneficio fluird para a entidade” nos perfodos seguintes.

Considerando as perspetivas futuras de reviséo do Estudo de Viabilidade Econémica e
Financeira, perspetivar-se-a a sustentabilidade da operagéo e a realizagdo de lucro tributavel por

forma a recuperar o valor de ativos por impostos diferidos.

15 CONSIDERAGOES FINAIS

O Conselho de Administracdo expressa o profundo agradecimento a todos os
colaboradores que, com o seu profissionalismo e dedicagao, contribuiram para a evolugdo deste
projeto e desenvolvimento da atividade em mais um ano de dificuldades, mas desafiante.

Aos municipios que constituem o Sistema, pelo empenho e colaborag&o, aos nossos
fornecedores, pelo esforgo evidenciado na pronta satisfag@o das necessidades da Empresa e a
todos os clientes particulares e empresariais que através da exigéncia fomentam uma melhoria
continua.

O rigor, a exigéncia, a transparéncia, a ética e um forte sentido de servigo publico
continuario a estar no centro da atividade da APIN, tendo em conta o interesse dos utilizadores

APIN — Empresa intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior
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el
dos sistemas publicos de abastecimento de agua, de saneamento de aguas residuais e de ges

de residuos urbanos.

16 PROPOSTA DE APLICAGCAO DE RESULTADOS

Nos termos do disposto do artigo 30.° dos Estatutos da APIN e nos artigos 31.° a 33.°, na
alinea f) do n.° 5 do artigo 66.°, no artigo 295.° e nos n.% 1, alinea b) e 2 do artigo 376.° todos do
Cédigo das Sociedades Comerciais, o Conselho de Administracio propde que o resultado liquido
negativo do periodo de 2025, no valor de - € 699.559,70 seja transferido para resultados

transitados.

17 TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS A CARGO DOS SOCIOS
(ARTIGO 40.°, N.°S 2 E 8 DA LEI N.° 50/2012, DE 31 DE AGOSTO)

Perante o resultado negativo do periodo, o Conselho de Administragéo propde a aplicacao
do mecanismo legal de reposigdo do equilibrio previsto no n.° 2 do artigo 40.° da Lei n.° 50/2012,
de 31 de agosto, sendo que, «... no caso de o resultado liquido antes de impostos se apresentar
negativo, é obrigatéria a realizacdo de uma transferéncia financeira a cargo dos soécios, na
proporgdo da respetiva participacéo social, com vista a equilibrar os resultados do exercicio em
causa».

Neste sentido, importa salientar que, de acordo com os n.%s 3 e 4 do mesmo artigo, os
socios terdo de proceder a transferéncia financeira no més seguinte & apreciaco das contas, nos

termos e nos prazos da lei comercial.
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18 FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO /A‘
EXERCICIO

No se verificaram factos ou acontecimentos relevantes posteriores a 31 de dezembro de

2025.

(Anténio el H r%s Antunes)

O Vogal do Conselho de Administragéo da APIN,

Dae S e o Decd Goren

(Ana Soraia Leal Gomes)
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19.1 BALANCO

Relatério de Gestdo e Contas 2025

e Balangco - (modelo normat) APIN - EMPRESA INTERMUNICIPAL DE
em 31-12-2025 AMBIENTE DO PINHAL INTERIORE IM S
{montantes em EURO) A
\TAS
RUBRICAS Notas 2025 = 2024
ATVO
Ativo no corrente
Ativas fixos tangiveis 9 37382.436,06 39125.075,32
Ativos intangivels 8 174.500,44 123 844,09
Outros investimentos financeiros 46,19
Créditos a receber 24 1.550,00 1550,00
Ativos por Impostos diferidos 24 714.290,24 883.488,02
3833277674 “40134.003,62
Ativo comrente o ol
inventdrios 20 6.282,53 1.097,69
Clientes 23 1356.455,43 1151.652,91
Estado e outros entes publicos 25 262.039,62
QOutros créditos a receber 24 854 608.4) 1.031.355.51
Diferimentos 535.932,41 549.074,27
Caixa e depSsitos bancirios 5 . 569206165 2.053.16%,42
T 19.07380,05 1479235480
Total do ativo SE040.156,79 5492635842
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO ) ]
Capital préprio
Capitat subscrito 33 1100.000,00 1.100.000,00
Reservas legais 155.556,76 10.863,28
Resultados transitados 33 2.654.835,03 1042319
Ajustamentos / outras variagdes no capital proprio 18.580.724,43 16.181.11,90
Resultado liquido do periodo — -699.559,70 2.893.849,51
Total do capital prisprio N 5652 T 20mex7m8
Passivo - I
Passive ndo corrente
Financiamentos obtidos w2 B.561.253,84 9.012.225,2%
Outras dividas 3 pagar 24 14.530.61,82 1296633198
23.091.865,66 2197855127
Passivo corrente i — .
Fornecedares 24 4.593251.96 3.633.125,44
Estado e outros entes publicos 25 100.786,04 487.694,34
Financiamentos obtidos w2 507.242,17 556 387,94
Qutras dividas a pagar 24 7.922130,39 8.043.069,23
Diferimentos 333805 31196,32
T amenas »I547327
Total do passivo 3624860027 34.730.030. 54
Total do capital prépric e do passivo I 58040.156,19 5492635842
o
o
i
©
c
Adminisragao HiT s N° 5060 ‘o
&
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19.2 DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Demonstracio dos Resultados por APIN - EMPRESA INTERMUNICIPAL DE

Naturezas - (modeto normal) AMBIENTE DO PINHAL INTERIORE IMS

do periodo findo em 31-12-2025 A
{montantes em EURO)

PERIODO
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2025 2024
Vendas e servigos prestados 22 17.905.040 80 15.311.267,53
Subsidios 4 explorac3o 32 1562840 14.902,74
Custo das mercadorias idas e das érias cor 20 -3.422.766,74 -3.488.449,69
Formecimentos & servigos externos 27 81513725 -1.536.133,43
Gastos com o pessoal 28 -4 480.597,37 -4 543.229,87
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 14 -258.086,00 -85.917,00
Outros rendimentos 29 1779.275.05 7.907.803.38
Outros gastos 30 -294.023.12 -391.978.21
Resultado antes de depreciaces,gastos de financlamento e x
\mpostos AR93INY VTW
Gastos/ de depreciacio e de clo 3 -2.832.819,03 1975.003,33
Resultado aperacional {antes de gastos de financlamento e We5AM S22
Impostos)
Juros e rendimentos simitares obtidos 26 ®¥o.Nn

Juros e gastos similares suportados 26 -879.001,50 1354379
enees de T e awawin
Imposto sabre o rendimentn do perfodo 4 117.263,05 T Sesonaz
Resultado liquido do perfodo — “995970 200386951

q.

o

i

4

£
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19.3 DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES

J_/
Demonstracio dos Resultados por APIN - EMPRESA INTERMUNICIPAL DE
Fungdes - {(modelo normatl) AMBIENTE DO PINHAL INTERIOREIM S
do periodo findo em 31-12-2025 A
(montantes em EURQ)
PERIODO
RENDIMENTOS £ GASTOS Notas 2025 224
Vendas e servicos prestados 22 17.905.040,80 15.311.267,53
Custo das vendas e dos servicos prestados 20 -9.615 474,37 -7.973.061,42
Resultado bruto 828956643 73382061
Outros rendimentos 29;32 1.794 903,45 7.922.706,12
Gastos administrativos. 27,28 -9 234 681,30 -3051.521,70
Outros gastos 30 -553.274,44 -6.996.128,41
Resultado operacional (antes de gastos de financlamento ¢ 965130 5782620
impostos)

Gastos de financiamento (liquidos) 26 -878.810,79 <1354.37,9
Resuttado antes de impostos S82.296.65 3858890,93
Imposto sobre o rendimento do pericdo 4 -117.263,05 965 021,42
Resultado Uquido do perfodo 49955920 2893.869,51

LN

o

Lo |

©

=4
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19.4 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Demonstracio dos Fluxos de Calxa

L

APIN - EMPRESA INTERMUNICIPAL DE

do periodo findo em 31-12-2025 AMBIENTE DO PINHAL INTERIOREIMS
{montantes em EURO) A
PERiODO
RUBRICAS Notas 2025 2024
fluxgs ge cams gins stlvidodes operocionais
Recebimentos de clientes 18.048.134,93 175749270
Pagamentos a forecedores 11906.939,92 1723.63417
Pagamentos ao pessoat 299188556 3.050 945,80
Caina gerada pelas operacdes ) . 28003474
I8 /rec do imp sobre 0 ) 9.777.?9
Outros recebimentas/pagamentos -288.506,28 -185.538.29
Fluxos de calxa das atividades operacionais (1) ﬂnso N e
Flimtos de catea das atividades e Investimento “— ST
Pagamemtos respeitantes a;
Ativos fixas tangiveis 1015.322,33 1.276.001,05
Ativos intangiveis 11.286,36
Recebimentos provenientes de:
Atrvos fixos tangiveis 17.350,59 539.584,70
investimentos financeiros 4417 3570209
Subsidios a0 investimento 280823345 1589.089,70
Juros e rendimentos simitares 9063
Funos de calxa das atividades de Investimento (2) 279235 " gea3rsae
Fluxos de caing das attvidades de financlamento
Rec provenientes de:
Outras operacdes de financiamento 2739.1,09
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 500.17.22 4.839.128,79
Juros e gastos similares 879.001,50 1354.37119
Fluxos de caixa das atividades de financlamenta (3} - A - -3.4543&,89
Variag3o de cahea € seus equivalentes (142:3) 363089223 " 39men
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 205316942 2043521
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5 569206165 2053169,42
Contan, Py au N 5060

Admiristracio
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19.6 DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO - 2024
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NOTA 1 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

1.1 Designacao da entidade: APIN - Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interjor,
E.LM., S A

1.2 Morada: Zona Industrial de Penela, Lote 15, 3230-347 Penela

1.3  Numero de identificacao fiscal: 515 515 507

1.4  Natureza da atividade: Exploragéo e gestdo do Sistema Intermunicipal de Ambiente do
Pinhal Interior, 0 qual agrega os sistemas municipais de abastecimento publico de agua, de
saneamento, de aguas residuais urbanas e de gestio de residuos urbanos dos Municipios de
Alvaidzere, Ansido, Castanheira de Pera, Figueir6 dos Vinhos, Géis, Lousé, Pampilhosa da Serra,
Pedrogéo Grande, Penela e Vila Nova de Poiares, no respetivo territorio.

== S N F

1.5  Conservatdria: Registo comercial e predial de Penela

1.6 Capital Social: 1.100.000 €

1.7 Periodo das demonstracdes financeiras: Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

NOTA 2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

2.1 Referencial contabilistico de preparacéo das demonstracdes financeiras

Em 2025, as presentes demonstragbes financeiras da APIN - Empresa Intermunicipal de
Ambiente do Pinhal Interior, E.ILM. S.A., foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagbes, a partir dos registos contabilisticos da Empresa e de acordo com as normas do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica, regulado pelos seguintes diplomas legais:

= Decreto-Lei n. ® 158/2009, de 13 julho (Sistema de Normalizagdo Contabilistica), com as
alteracbes introduzidas pela Lei n. 298/2015 de 2 junho;

« Portaria n.° 220/2015, de 24 de juiho (Modelos de Demonstragées Financeiras);

»  Aviso n. ° 8254/2015, 29 de julho (Estrutura Conceptual);

= Aviso n. ° 8256/2015, 29 de julho (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro);

s Portaria n. © 218/2015, de 23 de julho (Cédigo de Contas).

Pagina 1 10

De forma a garantir a expresséo verdadeira e apropriada, quer da posicéo financeira quer do
desempenho da empresa, foram utilizadas as normas gue integram o Sistema de Normalizagéo
Contabilistica ("SNC"), antes referidas, em todos os aspetos relativos ao reconhecimento,
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mensuragdo e divulgaciio, sem prejuizo do recurso supletivo as Normas Internacionais de
Contabilidade adotadas ao abrigo do Regulamento n. ° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do
Conselho de 19 de julho, e ainda as Normas Internacionais de Contabilidade e &s Normas
Internacionais de Relato Financeiro emitidas pelo Internacional Accounting Standard Board e
respetivas interpretagbes (SIC-IFRIC), sempre que o SNC nio contemple aspetos particulares
das transagdes realizadas e dos fluxos ou situagdes em que a Empresa se encontre envolvida.

As demonstragBes financeiras foram elaboradas com um periodo de reporte coincidente com o
ano civil, no pressuposto da continuidade de operagdes da Empresa e no regime de acréscimo,
utilizando os modelos das demonstragbes financeiras previstos no artigo 1°, da Portaria n.°
220/2015, de 24 de julho, designadamente o balango individual, a demonstracé&o individual dos
resultados por naturezas, a demonstragso individual das alteragbes no capital proprio, a
demonstragao individual de fluxos de caixa e o anexo, com expresséo dos respetivos montantes

em Euros.

2.2 Derrogac&o das disposicdes do SNC e efeitos nas demonstracées financeiras

N3o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragfes financeiras,
quaisquer casos excecionais que implicassem a derrogagéo de qualquer disposic&o prevista pelo
SNC.

2.3 Comparacéo com o ano anterior

As demonstragdes financeiras sdo comparaveis com o ano anterior.

NOTA 3 - ADOGAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS NCRF — DIVULGAGAO TRANSITORIA

A adogdo das Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) ocorreu pela primeira vez em
2010, pelo que a data de transicdo do referencial contabilistico POC para este normativo € 1 de
janeiro de 2009, tal como estabelecido pela NCRF 3 — Adogéo pela primeira vez das Normas

Contabilisticas e de Relato Financeiro.

Nos termos dessa norma, ndo ha efeitos reportados a data de transigéo para as NCRF (1 de
janeiro de 2009).

APIN - Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior
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NOTA 4 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras
s&o as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os
exercicios apresentados, salvo indicagdo em contrario.

As demonstragdes financeiras de APIN - Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior,
E.LM. S.A. s80 apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de apresentagéo.

'\
\\ ,
4.1 Moeda funcional e de apresentacao F

As transagdes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas

de cambio prevalecentes & data da transacéo.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transagdes bem
como da conversdo de taxa de cambio & data de balango dos ativos e passivos monetarios,
denominados em moeda estrangeira s&o reconhecidos na demonstragdo dos resultados na
rubrica “Gastos de financiamento”, se relacionados com empréstimos ou em “"Outros gastos ou

perdas operacionais”, para todos os outros saldos/transagoes.

42 Ativos fixos tanaiveis

Os ativos fixos tangiveis s&o inicialmente valorizados pelo seu custo.

O custo do ativo fixo tangivel além do prego de compra, inclui os direitos de importag&o e impostos
ndo reembolsaveis, custos necessarios para colocar o ativo na localizagéo e condi¢céo de
funcionamento, e exclui descontos comerciais e abatimentos.

E adotado o modelo do custo na mensuragao subsequente & mensurago inicial, os ativos fixos
tangiveis sdo valorizados pelo custo, menos depreciagdo acumulada e perdas por imparidade.

Os bens com vida (til limitada s&o depreciados em fungéo da sua utilizagéo, e assim que estejam
concluidos ou em estado de uso. Dado que os terrenos tém vida ilimitada ndo s&o depreciados.

A quantia depreciavel do ativo fixo tanglivel & imputada pelo método das quotas constantes em g
conformidade com o periodo de vida (til estimado para cada classe de bens. As taxas de v
[y}

depreciagdo utilizadas estdo de acordo com a legislagio aplicavel. gp
o

O método de depreciago, vida (til e valor residual dos bens foram revistos e consideram-se

apropriados.

“APIN— Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior
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As taxas de depreciaggo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada e

estdo de acordo com a legislagéo em vigor, como segue: s

Rubricas Vida Util - Anos
Edificios e outras contrugdes 8a50
Equipamento basico 3a30
Equipamento de transporie 4a8 ”995
Equipamento administrativo 3a8
Outros ativos tangiveis 4a8

As despesas, com repara¢do e manutencio destes ativos, sdo consideradas como gasto no
periodo em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construg&o/promogao,
encontrando-se registados ao custo de aquisig&o deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Estes bens s&o depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam

concluidos ou em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis s&o
determinadas pela diferenga entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de
alienacao/abate, sendo registadas na demonstragdio dos resultados nas rubricas "Outros
rendimentos operacionais” ou “Outros gastos operacionais”, consoante se trate de mais ou menos

valias.
A quantia escriturada do bem é desreconhecida no momento da alienagéo ou quando nao se
espere futuros beneficios econdémicos do seu uso ou alienagdo. Sendo, o ganho ou perda

decorrente incluido nos resultados.

4.3. Propriedades de investimento

A entidade n&o detém propriedades de investimento.

4.4. Ativos intanaiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao, deduzido das amortizagoes
e das perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos s6 s&o reconhecidos se for provavel que
deles advenham beneficios econémicos futuros para a Empresa, sejam controlaveis pela

Péagina 1 1 3

Empresa e se possa medir razoavelmente o seu valor.
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As despesas de investigagao incorridas com novos conhecimentos técnicos séo reconhecidas i

demonstragdo dos resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento s8o capitalizadas, quando a Empresa demonstre capacidade
para completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializag&o ou uso e para as quais
seja provavel que o ativo criado venha a gerar beneficios econdmicos futuros. As despesas de
desenvolvimento que n&o cumpram estes critérios s&o registadas como gasto do periodo em que

N

sé&o incorridas.

Os gastos internos associados & manutencdo e ao desenvolvimento de software s&o registados yw"
na demonstragdo dos resultados quando incorridos, exceto na situacdo em que estes gastos

estejam diretamente associados a projetos para os quais seja provave! a geragéo de beneficios
econémicos futuros para a Empresa. Nestas situages estes gastos sdo capitalizados como

ativos intangiveis.

As amortizagdes sio calculadas, apds o inicio de utilizacgo, pelo método das quotas constantes
em conformidade com o periodo de vida Util estimado, com excecdo dos direitos de gestéo de
instalagdes, os quais sdo amortizados de acordo com os periodos de vigéncia dos contratos que
os estabelecem.

Nos casos de marcas e patentes, sem vida Util definida, ndo sdo calculadas amortizagbes, sendo

o seu valor objeto de testes de imparidade numa base anual.

As taxas de depreciagéo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada e

estéo de acordo com a legislag&o em vigor.

Rubricas Vida Util - Anos
Projetos de desenvolvimento 3
Qutros ativos intangiveis 3a10

4.5. Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas subsididrias e associadas, nas quais a Empresa
detenha influéncia ou controlo significativos (geralmente com participagéo superior a 20% do
capital social), s&o mensurados pelo método da equivaléncia patrimonial.

Os restantes investimentos financeiros sdo mensurados pelo método do custo.

<<
i
i
2
QD
=
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4.6. |Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a
taxa de 16% sobre a matéria até ao montante de 50.000,00 e 20% sobre o excedente. Ao valor
de coleta de IRC assim apurado, acresce ainda a Derrama, incidente sobre o lucro tributavel
registado e cuja taxa podera variar até ao maximo de 1,56% bem como a tributagéo auténoma
sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88.° do Cédigo do IRC. No apuramento da
matéria coletavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, séo adicionados e subtraidos ao
resultado contabilistico os montantes n&o aceites fiscalmente. Esta diferenca, entre resultado

contabilistico e fiscal, pode ser de natureza temporaria ou permanente.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisao e corregao
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranca
Social, até 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001), exceto quando tenha havido prejuizos
fiscais, ou estejam em curso inspegbes, reclamagdes ou impugnacdes, casos estes em que,
dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Assim, as declara¢bes
fiscais da Empresa dos anos de 2020 a 2025 ainda poderdo estar sujeitas a reviséo.

A Empresa procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferengas temporarias
entre o valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme
disposto na NCRF 25 — Impostos diferidos, sempre que seja provavel que sejam gerados lucros
fiscais futuros contra os quais as diferencas temporarias possam ser utilizadas. Refira-se que

esta avaliag&o se baseia no plano de negécios da Empresa.

4.7. Inventarios

As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo
de aquisigdo, o qual é inferior ao custo de mercado, utilizando-se o FIFO (First In First Out) como
método de custeio habitual, ou em alternativamente o método do custo especifico. E registada
uma imparidade para depreciagéo de inventarios nos casos em que o valor destes bens é inferior

ac menor do custo médio de aquisicio ou de realizag&o.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de produgéo, que inclui o

custo dos materiais incorporados, m&o-de-obra direta e gastos gerais.
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4.8.  Ativos bioldgicos

A entidade n&o detém ativos biolégicos.

4.9, Clientes e outros créditos a receber

As contas de "Clientes” e “Outros créditos a receber’ ndo tém implicitos juros e s&o registadas
pelo seu valor nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas
‘Perdas de imparidade acumuladas’, para que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

As imparidades de clientes sfo constituidas a 100% para clientes com dividas vencidas
superiores a 30 dias de antiguidades, excluindo as classes de consumo: 1) Municipios; 2) Juntas

de Freguesia e 3) Estado.

4.10. Ativos financeiros detidos para negociacao

A entidade nao detém ativos financeiros detidos para negociagéo.

4.11. Ativos ndo correntes detidos para venda

De igual modo, a entidade n&o detém de investimentos disponiveis para venda.

4.12. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depésitos & ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez com maturidades até trés meses. Os descobertos bancarios s&o incluidos na rubrica

“Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”.

4.13. Capital social

As agdes ordinarias sao classificadas em capital préprio.

Os custos diretamente atribuiveis 8 emissdo de novas agfes sdo apresentados como uma
deducao, liquida de impostos, ao valor recebido resuitante desta emiss&o. Os custos diretamente

imputéveis & emiss&o de novas agdes ou opgdes, ou para a aquisicdo de um negocio, s&o
incluidos no custo de aquisigdo como parte do valor da compra.

“APIN - Empresa [ntermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior
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4.14. Provisdes

Sempre que a empresa reconhece a existéncia de uma obrigagao fruto de um evento passado, a
qual exige o dispéndio de recursos, e sempre que o seu valor possa ser razoavelmente estimado
é constituida uma provisio. Estas provisbes s&o revistas & data do balango de forma a

transmitirem uma estimativa atual.

Na impossibilidade de uma das condi¢des anteriores n&o ser cumprida, mas mantenha-se a
possibilidade de afetar os exercicios futuros, a empresa nao reconhece um passivo contingente
mas promove a sua divulgagéo.

As provisbes sio mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a
obrigacéo utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o

periodo do desconto e para o risco da proviséo em causa.

4.15. Fornecedores e outras dividas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, séo registadas pelo seu valor nominal, que

é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

4.16. Financiamentos bancarios

Os empréstimos séo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com
a emiss3o desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro
efetiva sdo registados na demonstrac&o dos resultados de acordo com o regime do acréscimo.

Os empréstimos sdo classificados como passivos correntes, a na@o ser que a Empresa tenha o
direito incondicional para diferir a liquidagio do passivo por mais de 12 meses apés a data de

relato.

4.17. Locacdes

Os contratos de locagao sdo classificados ou como (i) locagdes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagéo
ou como (i) locagbes operacionais se através deles néo forem transferidos su bstancialmente

todos os riscos e vantagens inerentes & posse do ativo sob locagao.
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A classificaco das locagdes, em financeiras ou operacionais, é feita em fungdo da substancia

econdmica e nao da forma do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacéo financeira, bem como

correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o
ativo fixo tangivel, as depreciagfes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de
liquidagZo, de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no
valor das rendas e as depreciagfes do ativo fixo tangivel sdo reconhecidos como gasto na

demonstracao dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas séo reconhecidas como gasto
na demonstragéo dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagéo.

4.18. Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber pela prestagéo de
servigos decorrentes da atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do imposto
sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A Empresa reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que
a Empresa obtenha beneficios econémicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir
se encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo & considerado como razoavelmente
mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente
resolvidas. A Empresa baseia as suas estimativas em resultados historicos, considerando o tipo
de cliente, a natureza da transag@o e a especificidade de cada acordo.

Os rendimentos sdo reconhecidos na data da prestacéo dos servigos.

Os juros recebidos s&o reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideragao

o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

Os dividendos sdo reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o

direito de os receber.

4.19. Reconhecimento do rédito em contratos de construcdo

A entidade nao detém situagtes de contratos de construcéo.
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4.20. Subsidios

Relatério de Gestdo e Contas 2025

Os subsidios do governo s&o reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia
suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que a Empresa cumpre com todas as
condi¢cdes para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de projetos de investimento estéo
registados em balango na rubrica “Capital Proprios” e sdo reconhecidos na demonstragéo dos
resultados de cada exercicio, proporcionalmente as depreciagées dos ativos subsidiados.

Os subsidios & exploragéo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com o
desenvolvimento de agbes de formagdo profissional, sendo os mesmos reconhecidos em
resultados @ medida que os gastos sdo incorridos, independentemente do momento de

recebimento do subsidio.

4.21. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com

principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos ap6s a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes
a data do balango s&o considerados na preparagéo das demonstracdes financeiras do periodo.
Esses eventos, se significativos, s@o divulgados no anexo as demonstragbes financeiras.

4.22. Julgamentos e estimativas

Na preparacdo das demonstracbes financeiras, a Empresa adotou certos pressupostos e
estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as
estimativas e assungbes efetuadas pelo 6rgao de gestdo foram efetuadas com base no seu
melhor conhecimento existente, & data de aprovagdo das demonstragtes financeiras, dos
eventos e transagbes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragbes financeiras

incluem; i) vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis; ii) analises de imparidade,
nomeadamente de contas a receber; iii) provistes; iv) acréscimos e diferimentos e v) avaliagdo

Pagina 1 19

de impostos diferidos.
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As estimativas foram determinadas com base na melhor informagéo disponivel a data da
preparagéo das demonstragdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia
de eventos passados efou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagbes em perlodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas.

Relatério de Gestao ¢ Contas 2

NOTA 5 - FLUXOS DE CAIXA
5.1 - Os valores apresentados em caixa e seus equivalentes estdo disponiveis para uso.

5.2 - A tabela seguinte apresenta a desagregagéo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em
depésitos bancarios em 31 de dezembro de 2025.

MEIOS LiQUIDOS FINANCEIROS 2025 ‘ 2024

Caixa 2658 2905

Depésitos a Ordem 3439403 2 050 265
Outros depésitos bancarios 2250000 3

Total 5692 062 2053 169

NOTA 6 - POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS E ERROS

Os valores estimados referentes aos ativos e passivos s&o baseados nas ultimas informagoes
disponiveis: As revisbes das estimativas em exercicios seguintes nao sao consideradas um erro.
Sao reconhecidas em resultados e s&o objeto da divulgagdo adequada a sua materialidade.

De acordo com a NCRF 4, os erros de periodos anteriores sdo omissées e declaragdes incorretas
nas demonstracdes financeiras da entidade de um ou mais periodos anteriores decorrentes da
falta de uso, ou uso incorreto, de informagdo fiavel que estava disponivel quando as
demonstragdes financeiras desses perfodos foram autorizadas para emissdo e que se poderia
razoavelmente esperar que tivesse sido obtida, e tomada em consideracdo na preparacéo e
apresentac@o dessas demonstragdes financeiras. Tais erros incluem os efeitos de erros
matematicos, erros na aplicagdo de politicas contabilisticas, descuidos ou interpretagdes

incorretas de factos e fraudes.

No presente exercicio ndo foram detetados erros fundamentais nem foram alteradas as politicas

e as estimativas contabilisticas.

Pagina 120
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NOTA 7 - PARTES RELACIONADAS

Na data de reporte financeiro a Empresa era participada pelas seguintes Entidades:

O Municipio de Alvaidzere com o nimero de contribuinte 506 605 949 detém 8,98% do
capital social, no valor nominal de € 98.780 - Inicio da participagéo: 29 de julho de 2019.

O Municipio de Ansifo com o nimero de contribuinte 506 605 930 detém 13,73% do
capital social, no valor nominal de € 151.030 - Inicio da participagéo: 29 de julho de 2019.

O Municipio de Castanheira de Pera com o nimero de contribuinte 506 731 324 detém
4,26% do capital social, no valor nominal de € 46.860 - Inicio da participacéo: 29 de julho
de 2019.

O Municipio de Figueird dos Vinhos com o nimero de contribuinte 506 546 381 detém
5,82% do capital social, no valor nominal de € 64.020 - Inicio da participa¢ao: 29 de julho
de 2019.

O Municipio de Gois com o niimero de contribuinte 506 613 399 detém 7,20% do capital
social, no valor nominal de € 79.200 - Inicio da participagdo: 29 de julho de 2019.

O Municipio de Lousa com o nimero de contribuinte 501 121 528 detém 18,39% do capital
social, no valor nominal de € 202.290 - Inicio da participagéo: 29 de juiho de 2018.

O Municipic da Pampilhosa da Serra com o niimero de contribuinte 506 811 883 detém
7.90% do capital social, no valor nominal de € 86.800 - Inicio da participagao: 29 de julho
de 2019.
O Municipio de Pedrogdo Grande com o nimero de contribuinte 507 011 937 detém
5,54% do capital social, no valor nominal de € 60.940 - Inicio da participacéo: 29 de julho
de 2019.

O Municipio de Penacova com o niimero de contribuinte 506 857 957 detém 14,04% do
capital social, no valor nominal de € 154.440 - Inicio da participacéo: 29 de julho de 2019.3

O Municipio de Penela com o nimero de contribuinte 506 778 037 detém 6,77% do capital
social, no valor nominal de € 74.470 - Inicio da participacéo: 29 de julho de 2019.

3 A decisdo arbitral estabeleceu que a saida do Municipio de Penacova do Sistema APIN ocorreu a 31 de
dezembro de 2020, tornando nulas todas as decisdes da APIN subsequentes a essa data que afetassem
Penacova enquanto acionista e entidade delegante. Apesar disso, a percentagem do capital social
correspondente ao Municipio de Penacova ainda se encontra registada, uma vez que a APIN continua a
desenvolver as agbes formais necessdarias para proceder a amortizagdo das agdes do Municipio de

Penacova, conforme estabelecido na decisfo arbitral.
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= O Municipio de Vila Nova de Poiares com o NIF 505 371 600 detém 7,37% do capital
social, no valor nominal de € 81.070 - Inicio da participag&o: 29 de julho de 2019.

Relatério de Gestél . onta 25

Os saldos com Entidades relacionadas apresentam os seguintes montantes: ‘/75
SALDOS COM PARTES RELACIONADAS b "0 A2S2100 W
Clientes - Sécios
Alvaidzere* 26717 10293 - -
Ansido 19095 6 456 - -
Castanbeira de Pera* 14 031 20 856 - -
Figueiré dos Vinhos . 8pss7 | §6 417 - -
Géis Y 2024 - i
Lousa 35599 57 137 - -
Pampithosa da Serra 25438 4992 - -
Pedr6gio Grande 553 436 - -
Penacova 3641 3641 - -
Penela 20757 55 469 - -
Vila Nova de Poiares 25 447 1530 - -
Outros Devedores (Refaturagdo)
Lousa - 58 587 - -
Penela 768 604 768 604 - -
Fornecedores - Sdcios
Alvaidzere - - - -
Ansido - - - -
Castanheira de Pera - - 23 433 23433
Figueiré dos Vinhos - - - 1153
Gois - - -
Lousé - - 1904 2594
Pampithosa da Serra - - 96 550 98 295
Pedrogdo Grande - - 122 908 122 908
Penacova - - - -
Penela - - 15429 2204
Vila Nova de Poiares - - 57773 57773
Total 1020527 1056444 317097 308361 |
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s transagdes com Entidades relacionadas apresentam os seguintes montantes:

TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Clientes - Sécios
Alvaidzere
Ansigo
Castanheira de Pera

Figueiré dos Vinhos
Gaéis
Lousd
Pampilhosa da Serra
Pedrégéo Grande
Penacova
Penela
Vila Nova de Poiares

Outros Devedores (Refaturagio)

Lousad
Penela
Fornecedores - Sécios
Alvaidzere
Ansido
Castanheira de Pera
Figueird dos Vinhos
Gois
Lousa
Pampilhosa da Serra
Pedrogéo Grande
Penacova
Penela
Vila Nova de Poiares

NOTA 8 - ATIVOS INTANGIVEIS

2025

241 509
257 759
103 380
239 666
118 376
578 096
187 637
156 046

220574

124 503

4 689

10 641

13225

2024

199 743
225 481

88 302
211850

65 152
507 808
135 701
132 310
113 001

190 818 :

104 857

5369

4743
10 302

13028

O método de depreciagdo, vida Util e valor residual dos bens foram revistos e consideram-se

apropriados.

O método de amortizacdo usado € o das quotas constantes.

As seguintes tabelas evidenciam a movimentag&o nos ativos intangiveis de 2025 e 2024:
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31 de dezembro de 2025
i - I
ATNOSINTANGIEIS | saldoem | Aduisicoes | o ios Transt,| Revaloriz. | 520" /
Goodwill - - . - -
Projetos de desenvolvimento 278 377 - . - 278 377
Programas de computador 21225 - - - 21225 )
Propriedade industrial . - - - - \- I
Outros ativos intangiveis € em curso 306 011 . 91697 - 397707 ; !
Investimentos em curso . 127 641 (91 697) 35844 \)
Total do ativo bruto 605 613 127 641 g : 733253 U\Q-.,
Amortizacbes acumuladas (481 769) (76 884) - - (558 753}
QOutros ativos intangiveis e em curso . . - -
Total do ativo liquido 123844 50 656 - - 174 500

31 de dezembro de 2024

| 2] R,
AR I S;';:;:;T Aq:::g:es Abates Transf.| Revaloriz. S;;I/c:oﬂ:?
Goodwil - - - - -
Projetos de desenvolvimento 278 377 . - - 278 377
Programas de computador 21225 . . . 21225
Propriedade industrial - - - -
Qutros ativos intangiveis e em curso 295 843 10 168 - . 306 011
Investimentos em curso - - - -
Total do ativo bruto 595 445 10 168 - - 605613
Amortizag6es acumuladas (355 605) (126 164) - “ (481 769)
Outros ativos intangfveis e em curso - = =
Total do ativo liquido 239 840 {115 986) - - 123 844

<
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NOTA 9 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

31 de dezembro de 2025

V/ A seguinte tabela evidencia a movimentag&o nos ativos fixos tangiveis de 2025 e 2024:
}

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS Saldo em | Aquisicées | Abates | | saidoem
Revaloriz. |
1/jani25 |  Deprec. Transf. 31/dez/25
Ativo bruto
Terrenos e recursos naturais - B = - .
Edificios e outras construgbes 108 955 - - - 108 955
Equipamento basico 37 862 322 507 782 102 920 - 38 473 024
Equipamento de transporte 3368 114 241242 - - 3 609 356
Equipamento administrativo 290 285 39067 - - 294 252
Equipamento biolégico - e - - -
Outros ativos fixos tangiveis 1121949 2443 - - 1124 392
Investimentos em curso 14 257 762 (102 920) - 154 856
Tetal do ative bruto 42 751 640 1013 196 - - 43 764 835
Depreciagdes:acumuladas
Terrenos e recursos naturais - - - - -
Edificios e outras constructes (46 570) (9 820) - - (56 390)
Equipamento basico (1163839) (1816552) - - (2 980 391)
Equipamento de transporte (1 898 025) (658 382) - - (2 556 407)
Equipamento administrativo (193 058) (47 533) - - (240 591)
Equipamento biolégico - - - - -
Outros ativos fixos tangiveis (325 073) (223 547) - - (548 620)
Total de depreciaces acumuladas (3626 564) (2 755 835) = - {6 382 399)
Total de perdas por imparidade - - g . N
Total do ativo liquido 39125076  (1742639) - E 37382436

LN
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31 de dezembro de 2024

Saldo em | A&uusicées Abates . Saldo erﬁ
| | Revaloriz.
1/jan/24 Deprec. | Transf. | 31/dez/24

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Ativo bruto %
Terrenos e recursos naturais - - - - - *\%
Edificios e outras construcoes 108 390 566 - - 108 955 g

Equipamento basico 3536385 34485129 (159 192) - 37 862 322 |
Equipamento de transporte 3305640 62 474 - - 3368 114 0\@«
Equipamento administrativo 283098 7187 - - 290 285

Equipamento biologico . N - - -
Outros ativos fixos tangiveis 1308 186 1 250 409 {1436 646) - 1121 948

Investimentos em curso 34 067 460 263320 (34 330 765) - 14

Total do ativo bruto 42609159 35069084 (35926 603) - 42 751 640

Depreciagdes acumuladas
Terrenos e recursos naturais - - - - -

Edificios e outras construgdes (36 938) (9632). - - (46 570)

Equipamento basico (324 090) (844 535) 4786 - (1 183 839)

Equipamento de transporte (1224 042) {673 983) - - {1 898 025)

Equipamento administrativo (131 437) {61 621) - - (193 058)
Equipamento bioldgico - - - -

Outros ativos fixos tangiveis (116 494) (259 069) 50 490 - (325 073)

Total de depreciacoes acumuladas (4 833 001) (1 848 839) 66 276 = (3 626 564)
Total de perdas por imparidade - - - - -

Total do ativo liquido 40776158 34220244 (35871327) - 39 125 075

NOTA 10 - ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA E UNIDADES
DESCONTINUADAS

N&o aplicavel.

NOTA 11 - LOCAGOES

Quando aplicavel os saldos pendentes de locagbes s&o os que se apresentam de seguida:

- 2025 2024
LOCACOES 7 — = - o)
N&o corrente | Corrente | Nao corrente | Corrente N
Locagdes financeiras - 3576 3300 4785 —
Total - 3576 3 300 4785 ]
‘oD
o
o
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NOTA 12 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o saldo da rubrica “financiamentos obtidos” est4 discriminado

coOmo se segue:

2025 2024
FINANCIAMENTOS OBTIDOS - — —
Nao corrente Corrente N&o corrente Corrente
Empréstimos bancarios 8561 254 503 667 9 008 926 551 603
Locagées financeiras - 3578 3300 4785
Total 8 561 254 507 242 9012 225 556 388

As taxas de juro dos empréstimos estdo de acordo com as condicdes normais de mercado.
Relativamente a rubrica de empréstimos bancarios cerca de € 1,7 milhdes dizem respeito ao
financiamento da Linha BEI PT 2020 — Autarquias e € 7,3 milhdes ao financiamento de banca

comercial.

No exercicio em analise, a APIN mantém em curso contratos de financiamente que visam garantir

a sustentabilidade financeira das suas operag¢des e investimentos.

Atualmente, a estrutura de financiamento da empresa inclui um empréstimo bancario junto da
Caixa de Crédito Agricola suportado por créditos e receitas consignadas, ou seja, receitas futuras
gue garantem o cumprimento das obrigagdes associadas a esses financiamentos.

Adicionalmente, um dos empréstimos contratados junto do Banco Europeu de Investimento (BEI)
- Linha BEI — Autarquias, conta com uma garantia bancaria emitida em favor da instituigao
financeira credora. Esta garantia esta diretamente associada a contratualizagdo do referido
financiamento, que também assenta em créditos e receitas consignadas.

NOTA 13 - PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

N&o aplicavel.

NOTA 14 - IMPARIDADE DE ATIVOS

14.1 Imparidade de Inventéarios
N&o aplicavel.
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14.2 Imparidade de Dividas a Receber

O quadro seguinte apresenta a discriminagéo dos gastos relativo a Imparidade de/Dividas
Receber dos periodos de 2025 e 2024.

IMPARIDADE DE DIVIDAS ARECEBER I 2025 2024
Imparidade acumulada no inicio do periodo 1133 156 1047 239
Perdas do exercicio o gS_S 086 | 85917
Imparidade acumulada no fim do periodo 1391242 ; 1133 156

A Empresa constituiu imparidades a 100% para clientes com dividas vencidas superiores a 30
dias de antiguidades, excluindo as classes de consumo: 1) Municipios; 2) Juntas de Freguesia e

3) Estado.

NOTA 15 - INTERESSES EM EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS E INVESTIMENTOS EM
ASSOCIADAS

Né&o aplicavel.

NOTA 16 - CONCENTRAGOES DE ATIVIDADES EMPRESARIAIS

N&o aplicavel.

NOTA 17 - INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS E CONSOLIDAGAO

Nao aplicavel.

NOTA 18 - EXPLORAGAO E AVALIACAO DE RECURSOS MINERAIS

Nao aplicavel.
NOTA 19 - AGRICULTURA %
N&o aplicavel. “f'u
§
o
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NOTA 20 - INVENTARIOS

Relatédric de Gestéo e Contas 2025

Y o ‘

O consumo de mercadorias vendidas e das matérias consumidas, assim como, a discriminagéo
do inventario apresentado pela geréncia a 31 de dezembro de 2025 e 2024, é descrito na seguinte

tabela:
Inventdrio inicial de Mercadorias, Mat. Consumidas e Al. Bioldgicos Consumo 7098 22
Compras 3421 952 3495 525
Custo das mercadorias vendidas, matérias e ativos biolégicos consumidos (3422 767) (3 488 450)
Sub-total: 6283 7088
Total de Inventérios e de ativos bioldgicos 6283 7098 .

Variacdo nos Inventarios da Producdo

N&o aplicavel.

Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

O quadro seguinte apresenta a discriminacdo dos rendimentos relativo a Custo das Mercadorias
Vendidas e Matérias Consumidas, periodos de 2025 e 2024

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

Mercadorias . N
Matérias-primas. subsididrias e de consumo 3422767 3488 450
Total 3422767 3488450

Nesta rubrica encontra-se registada sobretudo a compra de agua em “alta” adquirida & Aguas do
Centro Litoral, S.A. e a Aguas do Vale do Tejo, S.A. e em menor escala 8 Aguas do Planalto,
S A., ao municipio de Arganil e ao municipio de Condeixa.

NOTA 21 - CONTRATOS DE CONSTRUGAO

Nao aplicavel.

NOTA 22 - REDITO

Pagina 1 2 9

O guadro seguinte apresenta a discriminag@o dos rendimentos relativo a Vendas e Prestagéo de

Servicos dos periodos de 2025 e 2024.
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Vendas de Mercadorias 4 655 652 4027 664 LI
Vendas de Produtos Acabados - E
Prestagdo de Servigos 13 249 389 11 283 604
Total 17 905 041 15311 268 \7\1 /
VENDAS E SERVIGOS PRESTADOS por Mercados 2025 2024 /w—j
Nacional 17 905 041 15311 268 \
Unido Europeia - -
Paises Terceiros P -
Total: 17 905 041 15311 268

O aumento verificado em 2025 face a 2024 deve-se a atualizacéo tarifaria e ao aumento dos
volumes de agua. O valor apurado no final de 2025 incorpora cerca de € 723,9 mil relativo ao

acréscimo de rendimentos de vendas e prestacdes de servigos.

NOTA 23 - CLIENTES
O saldo correspondente a rubrica de Clientes no final do exercicio 2025 e 2024 apresenta o

seguinte detathe:

CLIENTES : 2025 2024
Clientes conta corrente 1 366 455 1151 658
Clientes cobranga duvidosa 1391 242 1133156
Clientes perda por imparidade acumuladas (1391 242) {1 133 156)
Total 1 356 455 1151 658

NOTA 24 - FORNECEDORES E OUTROS DEVEDORES E CREDORES

O saldo correspondente & rubrica de Fornecedores no final do exercicio 2025 e 2024 apresenta

a seguinte decomposicdo:

FORNECEDORES 2025 2024
Fornecedores gerais 4394 356 3436927
Fornecedores de investimentos 198 902 196 198
Total 4 593 258 3633125

Pagina 1 3 0

A rubrica de Fornecedores encontra-se influenciada pelo valor em divida aos fornecedores Aguas
do Vale do Tejo, S.A. (€ 2,5 milhdes), Aguas do Centro Litoral, S.A. (€ 865,4 mil) e ERSUC -

APIN — Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior

)\



Relatdrio de Gestio e Contas 2025

9% APIN

Residuos Sdlidos do Centro, S.A. (€ 410,2 mil), que representam em conjunto cerca de 85,4% do
total da divida a fornecedores a 31 de dezembro de 2025.

OUTROS CREDITOS ARECEBER E DIVIDAS A PAGAR 2025 2024
ARECEBER 12 630 449 11916 394
Formecedores - Devedores 6 846 8 430
Ativos por impostos diferidos 774 280 883 488
Devedores de fornecedores de investimentos - 10013
Devedores por acrescimos de rendimentos 725972 603 305
Outros devedores 11 123 341 10411 158
APAGAR (22 452 742) (21 009 401)
Credores por acrescimos de gastos (1 850912) {1627 437)
Outros credores (20 601 830). (18381 964)
Total ‘(@822284)  (8.093008)

O reporte de imposto decorrente do prejuizo fiscal € reconhecido como um ativo do periodo em
que ocorre. Neste sentido, foi apurado o valor de € 109,2 mil relativo a Ativos por Impostos

Diferidos, sendo o valor acumulado desta rubrica de € 774,3 mil.

A rubrica de Outros devedores inclui o valor de € 4,5 milhdes relativos a indemnizagéo do
municipio de Penacova, subsidios para investimentos com o financiamento no &mbito de projetos
da Comunidade Intermunicipal de Coimbra e de Leiria no montante de € 205,2 mil, € 4,4 milhdes
relativo ao registo da TRH (Taxa de Recursos Hidricos) e da TGR (Taxa de Gestéo de Residuos),
€ 1,1 milhdes relativo & cobertura de prejuizos dos resultados liquidos negativos dos anos de
2021, 2022 e 2023 alocados inicialmente ao municipio de Penacova, mas que por via da
Sentenga Arbitral serdo reclamados aos restantes acionistas na proporgédo da percentagem do
capital social, bem como € 768,6 mil referente a valores refaturados aos municipios no &mbito de
obras cuja responsabilidade é dos préprios municipios, uma vez que a sua finalidade n&o se

enquadra nas atividades delegadas na APIN.

As referidas obras (refaturadas aos municipios) foram incluidas nos projetos de execugéo, cuja
elaboragao foi da responsabilidade dos municipios, e cuja construgdo veio mais tarde a ser
delegada pelos mesmos na APIN, sendo os municipios os Unicos beneficiarios das referidas
obras. Estes investimentos consubstanciam maioritariamente: 1) intervengbes em redes pluviais;
2) pavimentacbes para além da largura da vala necesséria a execu¢do de redes de
agual/saneamento e; 3) outros investimentos da responsabilidade do municipio, como por
exemplo: arranjos urbanisticos, muros, entre outros, configurando assim obras excluidas do
ambito das fungdes delegadas na APIN. A data de 31 de dezembro de 2024 a APIN tinha ja
executado as obras desta natureza que foram refaturadas aos municipios correspondentes pelo
mesmo exato valor do custo da obra. O valor refaturado aos municipios € contabilizado na rubrica
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de Outros Devedores. A 31 de dezembro de 2025 encontra-se refaturado e nao quuidadolpor

parte dos municipios (saldo em aberto) o valor de € 768.603,59, correspondente ao Municipio

de Penela.

A rubrica Credores por acréscimos de gastos inclui o valor referente ao gasto que a APIN tendera
a suportar com a operagdo no municipio de Penacova, tendo por base o valor da componente
fixa do protocolo estabelecido em janeiro de 2020 entre a APIN e os onze Municipios.

A rubrica Outros credores inclui o valor de € 12,3 milhdes, referente a acordos de pagamento
com a Aguas do Centro Litoral, S.A. e a Aguas do Vale do Tejo, S.A, a contabilizagdo do saldo
de impostos diferidos associados ao reconhecimento dos subsidios ao investimento no valor de
€ 3,8 milhdes, bem como o valor de € 4,5 milhes referente ao registo da TRH e da TGR.

Os impostos diferidos associados ao reconhecimento dos subsidios ao investimento s&o
calculados de acordo com o saldo da conta 5931 — Subsidios atribuidos, multiplicando pela taxa
de IRC definida para 2028 (17%).

NOTA 25 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “Estado e outros entes publicos™ no ativo e no

passivo, apresentava os seguintes saldos:

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 2025 2024
Ativo 262 040
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas (IRC) 256 290 -
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 5750 -
Passivo (100 786) (487 694)
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas {IRC) - (377 870)
Imposto sebre o rendimento das pessoas singulares (IRS) (17 776) (17 926)
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) - (5 634)
Seguranca social / CGA (83 011) (86 265)
Uil oo fe1284, 457694

NOTA 26 - RESULTADOS FINANCEIROS

O guadro seguinte apresenta a discriminagdo dos “resultados financeiros” dos periodos de 2025
e 2024:

RESULTADOS FINANCEIROS | 2025 2024
Juros e rendimentos similares obtidos i 191
Juros e gastos similares suportados (879 002)° (1354 371)
Total (879 192) (1 354 371)
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NOTA 27 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A seguinte tabela evidencia a reparticdo dos fornecimentos e servigos externos nos periodos
findos a 31 de dezembro de 2025 e 2024:

b

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2025 ! 2024

Subcontratos 4662539 4484612
Servigos especializados 1530169 ° 1367 926
Trabalhos especializados 850 757 613 125
Publicidade e propaganda - 1533
Vigilancia e seguranca 806 3014
Conservagéo e reparagéo 631 424 712 340
Outros 47 082 37914

Materiais 45698 48407
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 30440 - 29 240
Livros e documentacdo técnica 225 222
Material de escritério 6167 6 870
Outros 8 866 12075
Energia e fluidos 900 297 875 318
Eletricidade 353673 312623
Combustiveis 538 911 562 656
Outros 7712 39
Deslocagoes, estadas e transportes 1165 2252
Outros 1165 2252
Servigos diversos 975 271 757 619
Rendas e alugueres 199 767 200 638
Comunicagdo 343428 332215
Seguros 191 885 147 632
Contencioso e notariado 391 569
Limpeza, higiene e conforto 233 206 55723
Outros servigos 6594 . 20 842

Total 8115137 7636133

A rubrica de subcontratos representa cerca de 57,5% do total de gastos com fornecimentos e
servigcos externos. Esta rubrica inclui sobretudo o custo do tratamento de efluentes em “Alta” e o
custo com a gest&o dos residuos em “Alta”, ao qual apresenta um aumento 4,0% face a 2024,
que se deve essencialmente pela expans8o da rede de saneamento de aguas residuais e pelo

nivel de pluviosidade registado em 2025.

A rubrica de trabalhos especializados apresenta um aumento de cerca de 38,8%, devido
essencialmente ao registo dos seguintes gastos: 1) reforco da subcontratagéo para o servigo de
recolha de residuos urbanos, e; 2) servigo de substituico de contadores.

APIN - Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior
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O aumento da rubrica Limpeza, higiene e conforto de deve-se aos gastos com o servigo com a .
lavagem e desinfegéo de contentores que no ano de 2025 apresentou o valor de € 160,9 mil (face E’/ )
a € 25,3 mil em 2024). Importa referir que no ano de 2024 verificaram-se dificuldades nos Q

procedimentos de contratagéo publica para este efeito. g

A rubrica de seguros apresenta um aumento de cerca de 30,0%, devido essencialmente ao { \ /
registo dos seguintes gastos: 1) viatura de mercadorias, que se deve ao aumento do valor da '/ PD
apdlice, bem como pela inclusdo de novas viaturas, e 2) responsabilidade civil, que se deve ao

aumento do valor da ap6lice.

A variacdo de 13,1% registado na rubrica de eletricidade esta relacionado com aumento da
extensio da rede de saneamento de aguas residuais, principalmente devido & necessidade de

construgdo de mais estacdes elevatérias.

NOTA 28 - GASTOS COM PESSOAL

O quadro seguinte apresenta a discriminagdo dos valores relativo a Gastos com Pessoal dos
periodos de 2025 e 2024;

GASTOS COM PESSQAL 2025 2024
Remuneragdes do pessoal 3 554 641 3535080
Encargos sobre remuneragdes 782 003 798 392
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 66 699 55 969
Outros gastos com o pessoal 77 255 52789
Total 4480597 4543230

Na rubrica de Outros gastos com o pessoal foram registados € 41,5 mil respeitantes a gastos
com fardamento, € 8,9 mil referente a gastos com Higiene e Seguranga no Trabalho e € 8,5 mil
relativo a gastos com formac&o. Nesta rubrica verificou-se um aumento nomeadamente nos

gastos com formacéo e fardamento.

No periodo de 2025, a Empresa remunerou em média 186 colaboradores (198 em 2024).

NOTA 29 - OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

O quadro seguinte apresenta a discriminac&o dos rendimentos relativo a Outros Rendimentos e
Ganhos dos periodos de 2025 e 2024

<t
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i
£
_OD
g

APIN — Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior




¢

Relatono de Geslio e Conlas 2025

@
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 2025 2024
Descontes de pronto pagamento obtidos 0 3826
Excesso de estimativa para impostos 79160 -
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros - 55213
Imputagao de susbsidios para investimentos 1 560 300 880011
Outros rendimentos 139814 6968 753
Total 1779 275 7907 803

No valor registado em 2025 na rubrica de Qutros Rendimentos, estdo contabilizados o envio de
cartas de 2.° aviso aos clientes para pagamento de faturas em atraso, incumprimentos contratuais

e indemnizac¢des de seguros.
Importa também referir que em 2024 na rubrica de Outros Rendimentos, estdo registados € 6,8
milhdes da indemnizagédo por lucros cessantes referentes a saida do municipio de Penacova do

Sistema.

NOTA 30 - OUTROS GASTOS E PERDAS

A tabela seguinte mostra de uma forma discriminada a rubrica “outros gastos e perdas”
considerados nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2025 e 2024:

OUTROS GASTOS E PERDAS 2025 2024
impostos e taxas 40985 45942
Corregdes relativas a periodos anteriores 37095 57013
Quotizagdes 30 530
Insuficiéncia da estimativa para impostos - 2200
Outros gastos e perdas ndo especificados 215914 286 292
Total 294024 391978

Na rubrica de Outros gastos e perdas ndo especificados foram registados € 209,2 mil respeitantes

a juros de mora e financeiros.

NOTA 31 - GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO

O quadro seguinte apresenta a discriminagdo dos gastos relativo a Gastos / Reversdes de g
deprecia¢do e amortizagio dos periodos de 2025 e 2024: i
<
GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIAGAC E AMORTIZACAO 2025 2024 é_%"

Ativos fixos tangiveis 2755835 1848838

Alivos intangiveis 76 984 126 164

Total 2832818 1975 003
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O aumento verificado em 2025 face a 2024, reflete a entrada em funcionamento dos

investimentos efetuados pela Empresa até 2024, nomeadamente na expanséo das redes d

drenagem de aguas residuais.

NOTA 32 - SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS DAS ENTIDADES PUBLICAS \ l

O quadro seguinte apresenta a discriminagéo dos rendimentos relativo a Subsidios & Exploragéo
dos periodos de 2025 e 2024

SUBSIDIOS A EXPLORACAQ 2025 2024
Subsidios do Estado e outros entes piiblicos 15628 14 803
Subsidios de outras entidades -
Total 15 14 903 ;

O valor da rubrica subsidios & exploracdo diz respeito na sua totalidade a rendimentos
provenientes de subsidios do Instituto do Emprego e Formagao Profissional (IEFP). De referir que
durante o ano de 2025 n&o houve qualquer subsidio atribuido e a 31 de dezembro de 2025 a
APIN é credora do valor de € 15,6 mil.

NOTA 33 - CAPITAL PROPRIO

33.1 - Capital Subscrito:
O capital social, que se encontra inteiramente subscrito e realizado, é de € 1,1 milhdes,
representado por 1,1 milhdes de acdes nominativas, com valor nominal de € 1 cada, conforme

pode ser visualizado no quadro seguinte:

| € nominal

Accionistas Tipo de accées | € Accionistas I, N.° de Acoes
por acao

Municlpio da Lousd _____ nominativas 202290 ] 202 290

Municipio de Penacova _ __nominativas 154 440 1 154440

Municipio de Ansido ____nominativas . 151 030 1 151030 b
Municipio de Alvalézere _____nominativas 98 780 1 98780 8,98%
Municipio de Pampllhosa da Serra ____nominativas 86 900 1 86800  7,90%
Municipio de Vila Nova de Poiares_ ~_nominativas 81070 1 81070 7, 37A;
‘Municipio de Gois ______nominagtivas 79200 1 ......7T9200 7,.20%
Municipio de Penela ... nhominativas _ 74 470 1 74470  677%
Municipio de anuelré dos V‘nhos _______hominativas 64020 1 _ 64020 5 82%4
Municipio de Pedrogdo Grande __ng lnahvas ... 60940 1 60840 _ 554%
Municipio de Castanheira de Pera " nominativas 46 860 1 46 860 4 26%

1 100 000 1100000  100,00%
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O capital social foi realizado em € 1,1 milhdes (em dinheiro), através da transferéncia para a APIN
dos bens municipios que estavam afetos a atividade de abastecimento e distribuic&o de aguas e

saneamento e de gestdo de residuos urbanos.*

33.2 - Resultados Transitados:
Em 31 de dezembro de 2025 o saldo desta rubrica tinha a seguinte composigéo:

Resultados transitados 2025 2024

Saldo no inicio do perfodo 10423 1416 223
Aumentos no periodo 2749 176 ¢ 8959 819
Ajustamentos no perfodo (104 764) (10 365 619)
Saldo no final do perfodo 2 654 835 10423

O aumento registado na rubrica de resultados transitados diz respeito ao resultado liquido positivo
obtido no ano de 2024 deduzido do valor da reserva legal e a um ajustamento efetuado na rubrica

de subsidios atribuidos em resultado da corregéo do valor dos mesmos.

NOTA 34 - HONORARIOS DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

No ano de 2025, os honorarios totais faturados pelos Revisor Oficial de Contas (sem IVA)
ascenderam a € 7.800,00 e referem-se na integra ao servigo de revis&o legal das contas.

NOTA 35 - EFEITOS DE ALTERAGOES EM TAXAS DE CAMBIO

Nao aplicavel.

NOTA 36 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Nao aplicavel.

NOTA 37 - MATERIAS AMBIENTAIS

Néao aplicavel.

4 A deciso arbitral estabeleceu que a saida do Municipio de Penacova do Sistema APIN ocorreu a 31 de
dezembro de 2020, tornando nulas todas as decisdes da APIN subsequentes a essa data que afetassem
Penacova enquanto acionista e entidade delegante. Apesar disso, a percentagem do capital social
correspondente ao Municipio de Penacova ainda se encontra registada, uma vez que a APIN continua a
desenvolver as agdes formais necessarias para proceder & amortizagdo das agbes do Municipio de
Penacova, conforme estabelecido na decisao arbitral.
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NOTA 38 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Né&o aplicavel.

NOTA 39 - BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

N&o aplicavel.

A
a

NOTA 40 - PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

Néao aplicavel.

NOTA 41 — GARANTIAS PRESTADAS
A relagdo das garantias bancdrias prestadas a terceiros em 31 de dezembro de 2025 era a

seguinte:

Data | Prestada por | Montante N.* Garanlia Beneficlano

Caixa de Crédito ! . P b Bom cumprimento do financiamento dos
17/08/2021 7748 889 € na. Caixa de Crédito Agricola investimentos a realizar no &mbito do POSEUR

Agricola
Linha BE!I PT 2020 — Autarquias (POSEUR-03-

254202 CaxadeCrédio ooy e 2onn7iopst  ABENCiapara o Desenvolimento @ oo Lo 4086 - Despaligao integrada da Bacia
Agricola g Coesdo, [P
do Dueca - Penela)

. Boa execucio (cumprimento de obrigagdes
14/08/2022  Millennium BCP 179440€ 1252321300 Infraestruturas de Poriugal, S.A emergentes de alvar de licenga de obra)

Boa execugdo (cumprimento de obrigacdes

04/05/2023  Millennium BCP 72 576 €, 125-02-2348700  Infraestruturas de Portugal, S A. .emergentes de alvara de ficanga de obra)
N + Boa execugéo (cumprimento de obrigacdes
30/08/2023  Mifennium BCP 1000 € 125-02-2365156  Infraestruturas de Portugal, S A emergeniss de 2 de licenca de obrs)

NOTA 42 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao aplicavel.

NOTA 43 - INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

O Conselho de Administragd@o informa que a Empresa ndo apresenta dividas ao Estado em
situac@o de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 411/91, de 17 de outubro, a Administragéo
informa que a situag&o da Empresa perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro

Pagina 1 3 8
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Para efeitos da alinea d) do n.° 5 do Artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais, durante o
exercicio de 2025, a Empresa nao efetuou transacdes com agdes proprias, sendo nulo o n.° de
acles proprias detidas em 31 de dezembro de 2025.

Néo foram concedidas quaisquer autorizagbes nos termos do Artigo 397° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, pelo que nada ha a indicar para efeitos do n.° 2, alinea e) do Artigo 66°
do Cédigo das Sociedades Comerciais.

NOTA 44 — DATA DE AUTORIZAGAO PARA EMISSAO

As demonstragbes financeiras individuais para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 foram
aprovadas pelo Conselho de Administragdo e autorizadas para emissao em 11 de margo de 2026.

O Conselho de Administracdo entende que as demonstragbes financeiras refletem de forma

verdadeira e apropriada as operagfes da empresa.

NOTA 45 - OUTRAS INFORMACOES

O Conselho de Administracdo propde que o resultado liquido negativo do periodo de 2025, no
valor de - € 699.559,70, seja transferido para resultados transitados.
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Exmo. Sr.:

Luis Filipe Henriques Antunes
Presidente da Assembleia
Municipal de Pedrégéo Grande
Largo da Devesa, n° 14
3271-909 Pedrogdo Grande

ASSUNTO: Parecer e CLC Contas Consolidadas Entroncamento, 2026.06.15

Exmo. Senhor Presidente:
Para os devidos efeitos junto anexo Parecer e Certificagdo Legal das Contas Consolidadas do
Municipio referente ao ano de 2025.

Apresentamos os nossos melhores cumprimentos.

Atentamentg
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José de Jesus Gongalves Mendes
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Exmo. Sr.:

Jodo Manuel Gomes Marques
Presidente da Camara
Municipal de Pedrégéo Grande
Largo da Devesa, n° 14
3271-909 Pedrégédo Grande

ASSUNTO: Parecer e CL.C Contas Consolidadas Entroncamento, 2026.06.15

Exmo. Senhor Presidente:
Para os devidos efeitos junto anexo Parecer e Certificagio Legal das Contas Consolidadas do
Municipio referentes ao ano de 2025.

Apresentamos os nossos melhores cumprimentos.

Atentamente

José de Jesus Gongalves Mendes
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RELATORIO E PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS
(Contas Consolidadas)

1. Nos termos das disposicdes legais e estatutdrias submetemos a apreciagdo do Orgdo
Deliberativo do Municipio de Pedrégéao Grande o nosso parecer sobre os documentos de prestacéo
de contas consolidadas do Municipio de Pedrogao Grande, referentes ao exercicio findo em 31

de dezembro de 2025.

2. Na qualidade de Revisores Oficiais de Contas do Municipio, emitimos a respetiva Certificacéo
Legal de Contas Consolidada que para todos os efeitos, aqui se d4 como integralmente reproduzida.

3. No ambito das nossas atribuigbes e competéncias acompanhamos a elaboracéo das contas
consolidadas, tendo recebido dos Servicos Administrativos todos os elementos e esclarecimentos
que entendemos necessarios para o desempenho das nossas fungdes.
PARECER DA SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
4. Em face do exposto, ndo tendo tomado conhecimento de violagéo da lei somos de parecer que:
- Que o relatdrio de gestao e demonstragées financeiras consolidadas 2025, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, esta em condigdes de ser aprovada pela

Assembleia Municipal.

Finalmente, os Revisores Oficiais de Contas desejam agradecer ao 6rgao Executivo e aos Servigos
do Municipio toda a colaboracao prestada no exercicio das suas fungoes.

Entroncamento, 11 de junho de 2026

Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, SROC, Lda.,
representada por

José de Jesus Gongalves Mendes
(ROC n.° 833 ~ CMVM n.° 20160459)
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opinido com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas do Municipio de Pedrégdao Grande, (o
Grupo) que compreendem o balango consolidado em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de
42 632 milhares de euros e um total de patrimoénio liquide consolidado de 35 430 milhares de euros, incluindo
um resultado liquido positivo consolidado de 553 milhares de euros), a demonstragéo consolidada de
resultados por natureza, a demonstragéo consolidada das alterag6es no patriménio liquido, 2 demonstracéo
consolidada de fluxos de caixa, relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras
consolidadas gue inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos (ou possiveis efeitos) da matéria referida na sec¢éo “Bases para
opiniao com reservas”, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira consolidada do Municipio de Pedrégao
Grande em 31 de dezembro de 2025, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa consolidados
relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizag&o Contabilistica para as
Administragdes Publicas.

Bases para a opiniio com reservas

1 - A participagdo financeira na Petroensino, Lda., detida em 48,3% pelo Municipio, encontra-se registada
pelo método da equivaléncia patrimonial. Esta participagdo figura no Balango do Municipio (Investimentos
financeiros), pelo montante de 440 milhares de euros, tendo-se reconhecido, em termos liquidos, um prejuizo
do exercicio de 46 milhares de euros. As demonstragdes financeiras desta entidade néo estio sujeitas a
auditoria, pelo que nao é possivel determinar a necessidade de eventuais ajustamentos aquelas contas nem
estimar o impacto que tais ajustamentos possam terno valor dos investimentos financeiros e/ou nos resultados
liquidos.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compfem o
Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido com reservas.
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Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras consolidadas

O 6rgéo de gestéo & responsavel pela:

preparacdo de demonstragbes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo
com o Sistema de Normalizag&o Contabilistica para as Administragdes Puablicas;

elaboracéo do relatério de gestao e demonstragdes financeiras consolidadas 2025 nos termos legais e
regulamentares aplicaveis;

criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacéo de
demonstragdes financeiras consolidadas isentas de distor¢&o material devido a fraude ou erro;

adocéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstra¢des financeiras

consalidadas como um todo estao isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério

onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas ndo € uma garantia

de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgao material quando exista.

As distorcbes podem ter origem em fraude ou erro e séo consideradas materiais se, isoladas ou

conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econdmicas dos utilizadores

tomadas com base nessas demonstragdes financeiras consolidadas.

Como parte de uma auditoria de acordo com as 1SA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria € também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorgcéo material das demonstragées financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinigo. O risco de n&o detetar uma distor¢do material devido a fraude & maior do
que o risco de n3o detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacgo, omissdes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposigéo ao controlo interno;

obtemos uma compreensé&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

avaliamos a adequac3o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestéo;
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- concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgédo de gestéo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do Grupo
para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstracdes
financeiras consolidadas ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opiniao.
As nossas conclusdes s&o baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacéo, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgagbes, e se essas demonstragdes financeiras consolidadas representam as
transacdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

- planeamos e executamos a nossa auditoria para obtermos prova de auditoria suficiente e apropriada
relativa & informac&o financeira das entidades ou unidades dentro do Grupo como base para formar
uma opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagao,
supervisao e revisao do desempenho do trabalho da auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais
pela nossa opini4o de auditoria;

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o Ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusGes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da coeréncia da informagdo constante do relatdrio de
gestdo e demonstragdes financeiras consolidadas 2025 com as demonstragdes financeiras consolidadas.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as demonstraces orgamentais consolidadas

Auditamos as demonstracdes orgamentais anexas do Grupo que compreende a demonstracdo consolidada
do desempenho orgamental (que evidencia um total de receita total de 12 386 milhares de euros e um total
de despesa total de 8 503 milhares de euros) e respetivos mapas de execugéo orcamental da receita e da
despesa relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

O Orgao de gestdo & responsavel pela preparagdo e aprovagdo das demonstragbes orgamentais
consolidadas no ambito da prestagdo de contas do Grupo. A nossa responsabilidade consiste em verificar
que foram cumpridos os requisitos de contabilizagéo e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica
(NCP) 26 — Contabilidade e Relato Orgamental, do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administrages Publicas, exceto quanto as limitagdes referidas na prestacéo de contas consolidadas - ano
de 2025, em especial no que respeita @ ndo preparagdo da demonstragéo consolidada de direitos e
obrigagdes por natureza, pois o perimetro da consolidagdo orgamental corresponde apenas a entidade
consolidante.
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Em nossa opini&o, as demonstragbes orgamentais consolidadas anexas estdo preparadas, em todos os
aspetos materiais, considerando as limitagcdes referidas, de acordo com a NCP 26 do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Sobre o relatério de gestdo e demonstragoes financeiras consolidadas 2025

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, exceto quanto aos efeitos (ou possiveis efeitos) da(s)
matéria(s) referida(s) na secgdo “Bases para a opinido com reservas” do Relato sobre a auditoria das
demonstragbes financeiras, somos de parecer que o relatério de gestdo e demonstragdes financeiras
consolidadas 2025 foi preparada de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e
a informacgdo nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras consolidadas e demonstragbes
orgamentais consolidadas auditadas, tendo em conta o conhecimento e a apreciagéo sobre o Grupo, néo

identificamos incorregdes materiais.

Entroncamento, 11 de junho de 2026

Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, SROC, Lda
Representada por José de Jesus Gongalves Mendes
{ROC n® 833; CMVM n° 20160459)
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